
epAuto-Évaluation de la Collectivité
MODE D’EMPLOI

Complétez l'auto-évaluation ci-dessous pour déterminer ce que vous devriez inclure dans votre processus de planification. Si vous disposez déjà d'une version 
récente d'un des éléments énumérés, il n'est pas nécessaire de l'inclure dans votre plan de travail – il suffit de l'intégrer dans votre processus. Si vous ne 
disposez pas de l'un des éléments énumérés, mais que vous pensez être en mesure de le réaliser, nous vous recommandons de l'inclure. Si votre capacité est 
limitée, nous avons marqué d'un astérisque (*) les éléments qui devraient être prioritaires.

Composante Description
Possède
Déjà?

Capacité/Intérêt
à completer?

À inclure
dans le plan 
de travail

Composante
du coffre à outils

Statistiques de 
base et 
information*

Recueillir des informations 
et des statistiques clés sur la 
collectivité (historiques et 
actuelles) qui fourniront une 
mise en contexte (par 
exemple, un PCG, le service 
des adhésions, etc.)

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non
Inventaire des 

informations
et des biens

Inventaire des actifs
Dresser la liste des actifs 
de la communauté pour 
davantage de mise en 
contexte.

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non
Inventaire des 

informations
et des biens

Résumé des faits 
marquants(ou profilde 
la communauté)

Élaborer un document sur 
les faits marquants afin de 
résumer les informations les 
plus utiles. 

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non Modèlede faits saillants

Liste des parties prenantes

Identifier et répertorier les 
membres de la 
communauté et les groupes
concernés par le processus 
ainsi que les partenaires
potentiels.

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non
Liste des 

partenaireset de 
l'implication

communautaire

Plan d’implication des 
parties 
prenantes

Créez un plan pour 
impliquer vos partenaires et 
les membresde la 
communauté. 

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non

Plan d'implication
des partenaireset 

de la communauté ; 
retrait des parties 

prenantes

Evaluation 
stratégique (par 
exemple, FFOM ou
similaire)*

Quels sont les points 
forts, les défis et les 
opportunités auxquels la 
collectivité est
confrontée ?

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non Évaluationstratégique



epPOUR COMMENCER AUTO-ÉVALUATION

Composante Description
Possède
Déjà?

Capacité/Intérêt
à compléter? 

À inclure
dans le 
plan de 
travail ? 

Composan
te du coffre à 
outils

Vision pour le 
développement
économique local 

Établir une vision afin de 
fournir un objectif final à la 
stratégie. ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non Vision

Secteurs
stratégiques*

Identifier les secteurs
économiques sur lesquels
se concentrer (par 
exemple, développement
de l'esprit d'entreprise, 
opportunités commerciales
pour les bandes).

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non
Identifier les domaines

stratégiques

Objectifspour les secteurs
stratégiques

Fixer des objectifs pour 
chaque secteur stratégique
afin d'orienter la stratégie.

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non Objectifsdu secteur
stratégique

Actions prioritaires* 
Identifier et prioriser
des actions 
spécifiques pour 
lancer le plan.

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non
Passer à l'action ; 
hiérarchiser les 

activités

Document de plan 
stratégique* 

Rassembler le tout dans un 
plan écrit afin que chacun 
des participants soit sur la 
mêmelongueur d'ondes.

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non
Modèle de 

plan 
stratégique

Aperçu d’une page du 
plan stratégique

Créer une présentation d'une
page pour aider tout le monde 
à comprendre facilement
votre plan. 

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non
Planifierun 

modèlede 
page 

Plan de travail 
pour la mise 
en œuvre

Élaborer un échéancier de
mise en œuvre pour passer
du plan à l'action.

⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non
Modèle de plan de 
mise en œuvre et 

de suivi

Plan de mesure

Utiliser une mesure de la 
performance pour déterminer si
les activités ont l'effetescompté. ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non ⃝Oui ⃝Non

Suivi et mesure ; 
coffre à outils pour 

la mesure des 
performances



epPOUR COMMENCER AUTO-ÉVALUATION 
Composante Description

Possède
déjà ? 

Capacité/Intérêt
à completer ? 

À inclure
dans le 
plan de 
travail ? 

Composan
te du coffre à 
outils

Plan d’évaluation

Utiliser les évaluations pour 
s'assurer que le programme est
sur la bonne voie oupour 
déterminer si des ajustements
doivent êtreapportés.

⃝Oui ⃝No ⃝Oui ⃝No ⃝Oui ⃝No
Évaluation ; 
modèle de 

plan 
d’évaluation



MONTER LA SCÈNE
DESCRIPTION
Il est essentiel de discuter dès le début du projet du contexte économique de la collectivité. 
La liste des raisons proposées dans cet outil sur les raisons d'entreprendre une
planification du développement économique communautaire (PDEC) aidera la personne
qui dirige le projet à recueillir des informations importantes de la part de la communauté
et de ses partenaires. Cet outil permettra également d'obtenir du soutien pour un 
processus de planification stratégique.

RAISONNEMENT

 Le soutien et la participation des dirigeants et des décideurs de la communauté
sont essentiels au processus (par exemple, les aînés de la communauté, le 
chef et le conseil).

 Permet de comprendre les opinions et les perceptions générales concernant le 
développement économique communautaire (DEC) et la planification. 

 Possibilité de recruter pour l'équipe de projet.

LOGISTIQUE

Format:
Acteurs Clés:

Ressources:

Conversations informelles

Chef de project

Plans et documents communautaires existants (par exemple, plan 
communautaire global, étude sur l'utilisation traditionnelle des terres, 
traités existants, lois et règlements sur le registre foncier, arrêtés pris en
vertu de la Loi sur les Indiens, accords de développement économique, 
profil communautaire, statistiques, page Web) ; autres données 
communautaires pertinentes qui aideront à justifier la mise en œuvre
d'un processus de planification stratégique. 

RÉSILTATS
Une compréhension de ce qu'un processus communautaire pourrait ou devrait impliquer
(par exemple, 

suivre les protocoles communautaires et les traditions culturelles appropriés, 
s'appuyer sur les processus d'implication communautaires existants) ; l'adhésion des 
principaux membres et dirigeants de la communauté ; une compréhension des 
différents points de vue au sein de la communauté.

PROCESSUS
1. Revoir les principes du « Pourquoi entreprendre une planification stratégique de 

DEC? » à la page suivante.

2. Réfléchissez à quelques phrases qui décrivent pourquoi vous pensez qu'un exercice
de planification stratégique pour votre communauté est important et opportun. 
Essayez de vous référer à des raisons claires, telles que les demandes de 

financement, ou les impacts directs que les efforts peuvent avoir sur la communauté.

3. Organiser des réunions et des conversations brèves et informelles avec les personnes
dont le soutien serait nécessaire à la réussite du processus. Il peut s'agir de membres
du conseil, d’aînés, de gardiens de connaissances spécifiques, d’administrateurs de la 

bande, de représentants d’entreprises locales, d’organisations locales importantes. 
Plusieurs de ces personnes pourraient constituer l'équipe de projet.

4. Discuter : 

 À quoi pourrait ressembler ce processus de planification – existe-t-il des processus 
de planification communautaire passés ou existants dont on pourrait s'inspirer ou
que l'on pourrait revitaliser (par exemple, des dîners communautaires, des 

célébrations, des nuits culturelles, des récits, des célébrations en maison longue, des 
potlatchs, etc.) Combien de temps, quelle quantité, dans quel but ?

 Quels défis et opportunités prévoit-on tout au long du processus ?

 Réflexions sur la direction que cela pourrait prendre, sur les personnes qui devraient
être impliquées et sur la manière de mettre tout le monde d'accord.



MONTER LA SCÈNE
- Veillez à discuter des perspectives de l'économie locale : ce qui va

bien, ce qui pourrait être amélioré et les domaines sur lesquels les 
efforts devraient se concentrer.

- Examinez l'histoire du développement économique traditionnel de la 
collectivité. Comment la communauté souhaite-t-elle raconter cette
histoire dans le cadre de ce plan ?

- Quels sont les protocoles culturels à respecter au cours du processus 
de planification (par exemple, prière d'ouverture/de clôture, 
cérémonie, appel à témoins) ? Qui, au sein de la communauté, peut
être contacté pour demander conseil ? (invitation personnelle, appel
téléphonique, courrier électronique) ? Quelle est la coutume pour 
rémunérer cette personne (par exemple, cadeau, honoraires, etc.) ?



MODÈLES, 
CONSEILS 

ET EXEMPESMONTER LA SCÈNE
POURQUOI ENTREPRENDRE UNE PLANIFICATION 
STRATÉGIQUE DIRIGÉE?

POURQUOI EST-CE IMPORTANT?

• Soulignez l'importance de la planification dans votre région. Veillez à 
passer en revue les plans, les politiques et les travaux antérieurs qui 
existent déjà. Préparez des recherches sur les statistiques, les tendances 
et les problèmes locaux afin de les partager.

• Considérez les activités économiques traditionnelles pour lesquelles la 
collectivité est connue ou a été connue (par exemple, le tissage, la 
sculpture, la conservation des aliments comme le fumage du poisson
d'une manière spécifique, etc.) Comment la communauté peut-elle
améliorer ou revitaliser cette forme d’économie traditionnelle et 
l'intégrer dans ce plan ?

• Un plan fait la différence : 75 % des collectivités qui en ont un 
reconnaissent qu'il est efficace. 

• Un plan permet aux collectivités de réagir face aux opportunités de 
financement (dont les délais de candidature sont souvent très courts) ; 
c'est comme si vous rédigiez une proposition pour votre communauté. 

• Un plan permet de faire bouger les choses : il aide à coordonner les 
efforts, à créer des liens et à établir des partenariats (il vous fournit une
feuille de route). 

• Un plan permet de dépasser les discussions (tout le monde pagaie dans 
la même direction face aux échéanciers ou à l’implication). 

• Il permet de suivre ce que vous faites et d’évaluer si cela fait une
différence. 

• De nombreuses demandes de financement exigent que ces demandes
soient liées à un plan stratégique.

CONSEILS

QUE FAUT-IL FAIRE? 
• Vous devezobtenirdu soutien, mettreen place un nouveau plan, identifier cequi 

peutêtrefait maintenant(par exemple, trois actions rapides) et cequi doit êtrefait 
à plus long terme(par exemple, moderniser le port). 

• L'équipede projetpersonnaliseraun processus d'engagementet de planification 
adaptéau contexteet aux capacitésde la collectivité. Ce processus viseraà 
amélioreret à développerles processus autochtonesde planification passésou
existants, tout enrespectantles protocoles et les pratiques culturels appropriés.

• Suivez vos procédures locales pour lancer le projet. La première étape 
consiste souvent à obtenir l'adhésion des dirigeants de la collectivité, 
en particulier celle du chef et du conseil.

• Discuter avec le chef et le conseil ou avec les dirigeants des différents
départements de l'opportunité de créer un comité ; le cas échéant, 
réfléchir ensemble aux personnes de la collectivité qui devraient être
impliquées. S’assurer d’une large représentation de la communauté au 
sein du comité (par exemple, les aînés, les jeunes, les leaders naturels
et les représentants de la direction et du personnel).



LES CLÈS DU SUCCÈS
DESCRIPTION

Cette simple listede contrôlepermetau chef de projetde déciders'ily a lieu de procéderà une
planification stratégique. Elle permetégalementd'identifierles éventuelsproblèmes.

RAISONNEMENT

• Permet de réfléchir aux chances de réussite du processus de planification. 

• Permet d'aborder toutes les questions importantes avant d'aller de 
l'avant (ou, au moins, ce qu'il faut garder à l'esprit lors de la conception et 
de l'avancement du processus).

LOGISTIQUE

Format:

Acteurs Clés
:

auto-évaluation individuelle ou brève conversation. 

chef de projet, avec un oudeux autresacteursclés, sinécessaire. 

compréhension historiquede la collectivité et des activités économiques
traditionnelles, ainsique des dynamiques enjeu dans des initiatives antérieures
similaires ; notes tirées de «Préparer le terrain

Resources:

RÉSULTATS ATTENDUS

Décisiond'allerounon de l'avantavec la planification stratégiqueet compréhensiondes 
problèmespotentielssusceptiblesde bloquerle processus.

PROCESSUS

1. Examiner la listede contrôle de «Clésde la réussite» à la page suivante.

2. Pour les points auxquelsvousn'avezpas répondupar l'affirmative, réfléchissez oudiscutez
de la manière dontcelapeutaffecter le processus de planification.

3. Évaluezsiles réponses négativesconstituent un défisuffisamment sérieux pour retarder la 
planification stratégique.

4. Une fois la listede contrôle complétée, évaluez globalement dans quelle mesurevous
respectez cesaspects fondamentaux.

5. Si vousdécidez d'allerde l'avant, évaluez la façon dontles défisoules problèmes attendus
serontgérés au coursdu processus de planification.



Modèles, 
conseils et 
exemplesLES CLÉS DU SUCCÈS

LISTE DE VÉRIFICATION

Oui Peut-
être

Non

La création d'un plan est-elle considérée
comme nécessaire et utile par le chef et le 
conseil, le personnel du service de 
développement économique (le cas
échéant) et la communauté ?
Peut-on s’attendre à ce que le processus 
soit perçu comme légitime, équitable et 
transparent ?
Existe-t-il un plan et du soutien pour 
l'implication ? Peut-on fournir du 
soutien ? 
Le conseil et/ou d'autres dirigeants, le 
personnel et les décideurs de la 
collectivité sont-ils d'accord ? 
Y a-t-il des partenaires et des 
représentants de la collectivité qui 
participeront ? 
Les principaux membres et partenaires de 
la communauté sont-ils prêts à collaborer
et à travailler ensemble ? 
Existe-t-il des leaders naturels de la 
communauté pour faire avancer les 
choses ? 
La collectivité peut-elle compter sur 
quelqu'un pour gérer et faciliter les 
processus de planification, de mise en
œuvre et de suivi ?
Si ce n'est pas le cas, peut-on 
former/encadrer une personne de la 
collectivité pour jouer ce rôle ?
Les procédures nécessaires (par exemple, 
une résolution du conseil de bande) ont-
elles été mises en place pour lancer 
officiellement le processus ?
Le financement du processus a-t-il été
assuré ? 

PRINCIPALES ENTRAVES AU SUCCÈS

L'opposition à la planification stratégique peutprendre de nombreuses formes, pour 
de nombreuses raisons. Quelques-unes des plus courantes sontprésentées dans 
cette liste. Réfléchissez à la manière dont vousrépondrez à cespréoccupations tout 
au long de votreprocessus de consultation et de planification.

• C'est une perte de temps. Les plans restent sur l'étagère et 
poussière.

• Cela résoudra tous nos problèmes (risque de susciter des attentes
irréalistes au sein de la communauté).

• La mise en œuvre coûtera trop cher ; nous n'avons pas les 
nécessaires.

• Nous avons déjà connu cela – nous avions un plan il y a quelques
et rien n'en est sorti.

• Nous ne sommes pas intéressés par la croissance/le changement.

• Personne ne viendra contribuer (obstacles à la participation de la 
communauté : méfiance historique, conflits familiaux, pauvreté, 
garde d'enfants, etc.)

• Le personnel est déjà surchargé de travail (la capacité du 
que du chef et du conseil, peut être limitée. Quelles sont les 
trouver un leader naturel de la communauté qui peut être formé
encadré afin d’aider à diriger et à gérer le processus de 
la collectivité et à faire avancer les choses ?



BUILDINGTHEPROJECTTEAMBÂTIR L’ÉQUIPE DE PROJET

DESCRIPTION

L'équipe/le comitéde projetestle groupede personnes qui planifieet dirige chaqueétape 
du processus stratégique. Souvent, il y a un chef de projetqui coordonne et organise le 
processus, puisquelques autresmembresqui communiquent régulièrement. Si votre
collectivité dispose d'un responsable du développement économique, de personnel 
administratif oud'un leader naturel spécialisé dans le développement économique, cette
personne pourrait êtrela plus apteà assumer la fonctionde chef de projet.¹

RAISONNEMENT

• Fournit une orientation, une direction et une cohérence aux efforts 
de planification. 

• Permet aux différentes opinions d'être représentées et à la charge 
de travail d'être partagée.

LOGISTIQUE

Format:

Joueurs
clés :

auto-évaluation individuelle ou une brève conversation.

chef de projet, avec un oudeux joueurs clés, sinécessaire. 

compréhension historique du développement économique
dans la collectivité ainsi que de la dynamique liée à des 
initiatives antérieures similaires. 

Resources:

RÉSULTATS ATTENDUS

Mise enplace d'uneéquipe de projet, dontles rôleset les responsabilitéssont
clairementdéfinisdans un mandatsimple.

¹Chaque collectivité est différente, mais dans de nombreuses communautés, le chef de projet devra être une personne qui 
n'occupe pas de poste de direction afin d'éviter les conflits d'intérêts. Le conseil devraêtremembredu comité, maispeut-êtreentant que membresans droit de vote. Cela 
présentel'avantagede pouvoirrendrecompteau conseil des progrèset des recommandationsde la commission.

PROCESSUS

1. À partirde l'article«Préparerle terrain» (link to activate in website’s pdf), le chef 
de projetdevraitavoirunebonne idée des personnessusceptiblesde faire partie
de l'équipede projet. Il peuts'agird'aînés, de jeunes, de conseillers, de personnes
impliquéesdans des entreprisescommunautaires, de représentantsd'une
société de développementéconomiquecommunautaireet d'autresmembres
de la collectivité.

2. Déterminezqui composeral'équipede projet, enfonctionde l'approchela plus 
judicieusepour votrecommunauté. Par exemple, ellepeutêtreconstituéeà 
l’interne, un comitéouun groupede travail peutêtrenomméourecrutéouvous
pouvezorganiser uneréunionde la communautéafinde sonder l'intérêt, de 
discuter, puisde déciderengroupe.

3. Rédigerun mandatpour le groupe(voirpage suivante) afinque les membres
potentielsaientuneidée clairedu processus et de leurrôle. Ajustez-le enfonction
du retour d'informationet finalisezles nomsdes membresde l'équipede projet
unefoisque tout le monde a bien comprisles attentesgénéralesenmatière de 
participation.

4. Organiser la première réunionde l'équipede projet; discuterdu projetde mandat. 
Passezenrevue le processus d'auto-évaluationet déterminezla portéedu 
processus de planification que vousenvisagezd'entreprendre.



BÂTIR L’ÉQUIPE DE PROJET
MANDAT – APERÇU DES SECTIONS 

Un mandat peut s'avérer très utile lors de la création d'un comité ou
d'un projet de groupe. Il permet de s'assurer que tous les membres
sont conscients de l'étendue de leur participation au groupe, de ce qui 
sera exigé d’eux et de la manière dont il fonctionnera. La liste qui suit 
donne un aperçu des sections suggérées pour le mandat. Voir le 
modèle Word pour une version facile à remplir. Les sections 
potentielles du mandat sont décrites ci-après.

La raison d’être du groupe

Quelle est la raison d’être primaire du groupe ? Qui l'a créé, quand
et pourquoi ? Quels sont les objectifs généraux du groupe ? Quel est
le rôle du groupe ?

Responsabilités

Quel est le rôle du groupe ? Commencez par « Le comité va... » et 
énumérez la fonction du comité, y compris les actions et autres
éléments en cause (de manière générale). Précisez également qui 
supervisera ou financera le groupe (probablement l'administrateur ou
le gestionnaire de la bande, le chef de la direction et du conseil, le 
représentant du portefeuille pour le développement économique) et 
quel sera leur rôle.

L'adhésion

Décrivez les types de membres qui composeront le groupe (jeunes, 
aînés, personnel administratif) en justifiant leur inclusion. Décrivez
la manière dont les membres s'engagent à participer, ainsi que les 
limitations éventuelles de leur participation, le cas échéant (le 
personnel administratif, le chef et le conseil peuvent avoir une
participation limitée en raison de leur rôle au sein de la 
communauté). S'agit-il d'une participation bénévole ? Avec 
dédommagement financier ? Précisez si l'adhésion est
ouverte/fermée ou s'il existe des restrictions quant aux personnes
pouvant être impliquées. 

En outre, les communautés peuvent avoir des chefs traditionnels (par opposition au 
chef et au conseil prévuspar la Loi sur les Indiens) qui ont un certain pouvoir
décisionnel ouun pouvoir décisionnel complet ; il est important de le comprendre et 
de savoir comment ilss'intègrent dans le comité. Décrivez également brièvement
comment les membresont été recrutés. Indiquez la durée totale du mandat des 
membreset si le groupea une durée de vie déterminée. 

Gouvernance

Décrire qui supervisera et présidera le groupe/comité et quelles techniques de 
prise de décision seront utilisées (consensus, vote, autorité du président, 
approbation du conseil, etc.)

Réunions

Décrivez la fréquence et le lieu prévudes réunions ainsi que leur durée 
approximative. Quel sera le format des réunions (par exemple, enpersonne, 
virtuelles, par téléconférence) ? Qui organisera, présidera et établira l'ordre du jour des 
réunions ? Des procès-verbaux seront-ils rédigés ? Par qui ? Seront-ils rendus
publics ? Quels protocoles culturels devront être appliqués au début et à la fin de la 
réunion ? Qui veillera à ceque cesprotocoles culturels soient respectés ?

Ressources

À quellesressourcesouà quelsoutienle groupeaura-t-il accès? L'administrationoula 
société de développementprendront-ellesencharge les frais liésaux déplacements, à 
l'espacede réunion, à l'hébergement, à la nourriture, etc.? Les membressont-ilstenusde 
rendredes comptesà leursorganisations respectivesoude les consulter?

Conflit d’intérêt et confidentialité

Le caséchéant, indiquerdirectementcomment les conflitsd'intérêts
potentielsserontgéréset la manière dont les documents et les éléments
confidentielsseronttraités.



Modèles, 
conseils et 
exemplesBÂTIR L’ÉQUIPE DE PROJET

CONSEILS

Questions à aborder lors de la première réunion:

• Existe-t-il un système/structure de gouvernance économique
traditionnel (passé ou existant) ? Dans l'affirmative, ce comité
peut-il refléter cette structure ou, d'une manière ou d'une autre, 
s'y intégrer, s'en inspirer ou la revitaliser ?

• La bande/nation dispose-t-elle d'une société de 
développement économique ? Si ce n'est pas le cas, en a-t-
elle besoin ou souhaite-t-elle en avoir une ?

• Quel travail de développement économique a-t-il été déjà 
effectué ?

• Quels sont les accords de développement économique ou
autres accords de partage des revenus qui existent déjà ? Y 
en a-t-il qui devraient être mis en place à l'avenir ?

• Existe-t-il d'autres plans qui traitent du développement
économique (par exemple, le PCG) ?

• Existe-t-il des plans de développement économique passés ou
actuels ? Sont-ils utilisés ?

• De combien de temps, de fonds et de capacités dispose-t-on 
pour investir dans ce processus ?

• Quel soutien externe est nécessaire, le cas échéant (par 
exemple, un consultant ou un gestionnaire régional) ?

• Qu'est-ce qui a bien fonctionné, ou non, dans le passé pour la 
planification ou l'exécution du plan de développement
économique ?

¹Une nation peut être soit en train de négocier un traité dans le cadre du processus de traité de la Colombie-
Britannique, soit en train d'engager des poursuites judiciaires, des revendications territoriales ou d'autres
batailles/négociations juridiques. En fonction des circonstances propres à chaque nation, celle-ci peut ou non 
s'attendre à des accords de développement économique ou de partage des revenus.
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NOM DU COMITÉ

MANDAT
RAISON D’ÊTRE DU GROUPE

• Quel est l'objectif général ou le rôle du groupe ?

• Qui l'a créé, quand et pourquoi ?

• Les objectifsgénéraux du groupe sont les suivants :

• Liste

RESPONSABILITÉS

Le comitédevra:

• énumérer la fonction du comité;

• inclure les actions et les résultats qui serontproduits (engénéral) ;

• indiquer les limitesde la prise de décision dans le contexte communautaire existant (conseil, pouvoirde décision partiel, pouvoirde 
décision total, etc.)

ADHÉSION

• Décrire les types de membresqui composeront le groupe, en justifiant leur inclusion.
• Décrire les modalités de participation des membres, ainsi que les éventuelles limitations de leur participation, le cas
échéant (le personnel administratif, le chef et le conseil peuvent avoir une participation limitée en raison de leur rôle au 
sein de la communauté). S'agit-il d'une participation bénévole ? Avec compensation financière ? Préciser si l'adhésion est
ouverte/fermée ou s'il existe des restrictions quant à la composition ; décrire également brièvement la manière dont les 
membresont été recrutés.
• Les communautés peuvent avoir des chefs traditionnels (par opposition au chef et au conseil prévus par la Loi sur les 
Indiens) qui ont un certain pouvoir de décision ou un pouvoir de décision complet ; il est important de bien comprendre
cela et de savoir comment ils s'intègrent dans le comité.
• Indiquer la durée totale du mandat des membreset si le groupe a une durée de vie déterminée.

GOUVERNANCE

• Décrire qui supervisera et présidera le groupe. 
• Quelles techniques de prise de décision seront-elles utilisées (vote, autorité du président, approbation du conseil, etc.)
• Inclure tout autre détail pertinent concernant la supervision des activités du groupe ou le fonctionnement de la structure 
interne.

RÉUNIONS

• Décrire la fréquence et le lieu des réunions prévues ainsi que leur durée approximative.
• Quel sera le format des réunions (par exemple, en personne, virtuelles, par téléconférence) ? 
• Qui organisera, présidera et établira l'ordre du jour des réunions ? 
• Les procès-verbaux seront-ils conservés ? Par qui ? Seront-ils rendus publics ?
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NOM DU COMITÉ

MANDAT
• Quels sont les protocoles culturels qui devraient débuter/terminer la réunion ? Qui veillera à ce que 

ces protocoles culturels soient respectés ? 

RESSOURCES

•
•

Quelles sont les ressources ou le soutien auxquels le groupe a accès ?
La bande ou la société de développement prendra-t-elle en charge les frais liés aux déplacements, 
à l'espace de réunion, à l'hébergement, à la nourriture, etc. ?
De quelle manière l'équipe de projet doit-elle faire rapport à l'administration, aux membresde la 
communauté et/ou à la société de développement ? 

•

CONFLIT D’INTÉRÊT ET CONFIDENTIALITÉ

• • Le cas échéant, indiquer directement de quelle manière les conflits d'intérêts potentiels
seront gérés et comment les documents et les questions confidentiels seront traités.



PrepPLAN DE TRAVAIL PERSONNALISÉ
MODE D’EMPLOI
Après avoir terminé l'auto-évaluation et choisi les composantes à inclure dans votre processus, rédigez le plan de travail ci-dessous pour organiser 
votre approche. Tous les éléments des composantes potentielles sont inclus – supprimez ceux qui ne sont pas compris dans votre plan de travail. 
Ajustez la description et ajoutez une estimation du temps nécessaire si vous le souhaitez et copiez le tableau dans Excel si vous préférez un format 
triable. Tenez compte du fait que les processus communautaires peuvent varier considérablement en termes de temps nécessaire et de protocoles
culturels spécifiques à suivre lors de la réalisation de ce travail.

Action
Durée estimée

de 
l'implication

Responsabilité Méthode Calendrier Notes/Statut

Statistiques
de base et 
informations

Recueillirdes 
informationset des 
statistiquesclés sur la 
collectivité (historiques
et actuelles) qui 
fourniront le contexte
de votreplan.

Identifier les 
individus clés
impliqués

Décrire
brièvement la 
manière dont

vous
entreprendrez
cette action. 

Indiquer les 
dates/heures
et les étapes 
importantes. 

Espace pour les 
notes oules mises 
à jour de statut. 

Inventaire des actifs

Dresser une liste des 
actifs de la 
communauté pour 
fournir une mise en
contexte
supplémentaire.

Profil de la 
communauté ou
résumé des éléments
clés

Élaborer un 
document sur les 
faits marquantsafin
de résumer les 
informations les plus 
pertinentes.

Liste des 
partenaires et 

de 
l'engagement
communautai

re

Dresser la liste de 
toutes les personnes
et de tous les groupes
qui seront touchés par 
le processus ainsi que 
des partenaires
potentiels.

.

Plan d’engagement
communautaire

Créez un plan pour 
impliquervos
partenaireset les 
membreset groupesde 
la collectivité. 

.
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GETTING
STARTEDCUSTOMIZED
WORKPLAN

Action
Durée estimée

de 
l'implication

Responsabilité Méthode Calendrier Notes/Statut

Évaluation
stratégique (c.-à-d. 
FFOM ou similaire) 

Quels sont les points 
forts, les défis et les 
opportunités auxquels
la communauté est
confrontée ?

Vision pour le 
développeme
nt
économique
local 

Élaborer une vision 
pour donner un objectif
à la stratégie. .

Secteurs
stratégiques

Identifier les 
domaines
économiques sur 
lesquels se 
concentrer (par 
exemple, le 
développement de 
l'esprit d'entreprise, 
les opportunités
commerciales des 
bandes).

Objectifs pour les secteurs
stratégiques

Fixer des objectifs
pour chaque domaine
stratégique afin
d'orienter la phase 
d'élaboration de la 
stratégie.

.

Stratégies pour 
les secteurs du 
programme 

Élaborer des 
stratégies pour faire 
passer le plan à 
l'action.

.

Actions 
prioritaires

Identifier et 
hiérarchiser des 
actions spécifiques.

.

Document du 
plan 
stratégique

Élaborer un plan écrit
pour que tout le 
monde soit sur la 
mêmelongueur 
d'ondes. 



PrepPLAN DE TRAVAIL PERSONNALISÉ
Action

Durée estimée
de 
l'implication

Responsabilité Méthode Calendrier Notes/Statut

Créer une présentation
Aperçu du plan stratégique D’une page pour

Sur une page Aider tout le monde
À comprendre
Votre plan.
Èlaborer un plan

Plan de mise De mise en œuvre
En œuvre Pour passer du plan

À l’action
Plan de 

surveillance

Élaborer un plan de 
suivi pour rendre
compte des progrès
et de l'état
d'avancement.
Èlaborer un cadre
d’évalutation de la

Plan de 
mesure

déterminer si les 
activités ont
l'effet escompté.

Èlaborer un plan
D’évaluation de la 

Plan Performance pour
D’évaluation Déterminer si les

Activités on l’effet
escompté

Dernière mise à jour : date 



OÙ EN SOMMES-NOUS ? 

À PROPOS DE NOUS : INFOS CLÉS ET INVENTAIRE DES ACTIFS

CATÉGORIES D’ACTIFS

Catégorie
d’actifs

Description Exemples

Infrastructures 
physiques 

Dressez la liste des infrastructures physiques 
de votre communauté qui ont l'impact
économique le plus important.

• Infrastructures de 
transport 

• Services publics 
• Équipements collectifs

et logements
• Systèmes

d'information, 
connectivité

Actifs fonciers
économiques

Ces terres sont celles qui pourraient être utilisées
directement à des fins économiques (par exemple, 
le développement ou l'extraction de ressources).

• Terres agricoles
• Ressources naturelles (énergie, forêts, activité minière, eau) 
• Terrains industriels
• Terrains vacants
• Certificat de possession de terres (susceptibles de présenter un intérêt

dans les possibilités de partenariat en matière de développement
économique) 

• Terrain commun de la bande
Actifs naturels Il s'agit d'actifs destinés à être conservés dans leur

état naturel et à ne pas être utilisés à des fins 
économiques directes ou de développement.

• Plans d'eau (lacs, rivières, étangs, 
ruisseaux)

• Forêts
• Parcs et zones de loisirs
• Zones d’importance culturelle
• Autres écosystèmes sensibles ou

importants pour la communauté
Institutions
locales 

IInstitutions/organisations qui assurent la 
gouvernance, l'éducation ou le leadership au 
sein de votre communauté. Cela inclut les 
actifs politiques.

• Éducation
• Organes politiques et de direction 
• Religieux 
• Autres associations

Facteurs
économiques

Ce vaste groupe caractérise toute organisation 
impliquée dans la production, la distribution et 
la consommation de biens et de services au 
sein d'une communauté. Concentrez-vous sur 
vos moteurs économiques clés et émergents.

• Industrie 
• Entreprise

s
• ONG et 

organism
es à but 
non 
lucratif

• Emploi
dans le 
secteur
public 

• Groupes
d'artisans
traditionn
els



OÙ EN SOMMES-NOUS ? 

À PROPOS DE NOUS : INFOS CLÉS ET INVENTAIRE DES 
ACTIFS

Composantes
historiques et 
culturelles

Il s'agit de l'histoire et des traditions de votre
collectivité qui font partie de son identité et qui 
contribuent à sa résilience

• Points de repère
• Attraits touristiques
• Sites historiques
• Événements culturels et arts 
• Biens traditionnels historiques et actuels produits, vendus, échangés

au sein de la communauté (sculptures, perlages, couvertures, 
vêtements tissés, etc.)

• Traditions
Actifs humains Les ressources et les compétences humaines qui 

se trouvent dans votre communauté et qui peuvent
être utilisées pour le développement économique.

• Les personnes qui ont du talent, des compétences, de l'expérience ou
du temps à offrir. 

• Les personnes qui ont du talent, des compétences, de l'expérience ou
du temps et qui pourraient fournir des conseils. 

• Les personnes qui suivent une formation, qui terminent leurs études, 
qui souhaitent suivre une formation ou poursuivre des études. 

• Réseaux sociaux et organisations.



Modèles, 
conseils et 
exemples

OÙ EN SOMMES-NOUS ? 

À PROPOS DE NOUS : INFOS CLÉS ET INVENTAIRE DES ACTIFS 

CONSEILS

Essayez de résumer en un seul endroit toutes les informations que 
votre collectivité recueille, telles que les données relatives aux 
licences d'exploitation, les données relatives à l'appartenance à une
bande, celles recueillies dans le cadre de profils communautaires
antérieurs, etc.

Pour obtenir des suggestions supplémentaires sur le type de 
données à recueillir et où les trouver, consultez la Bibliothèque des 
indicateurs économiques de la Colombie-Britannique (en anglais
seulement (weblink), développée dans le cadre du Coffre à outils de 
mesure des performances (weblink) de la province.

Ne vous inquiétez pas si vous n'avez pas beaucoup de temps ou
d'informations – une simple activité de cartographie des actifs peut
permettre de recueillir beaucoup d'informations.
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Nom de la collectivité) –Développement économique

FAITS MARQUANTS
STATISTIQUES RAPIDES ORIENTATION DU CONSEIL

ACTIVITÉS ACTUELLES ACTIVITÉS PASSÉES

Fournir un résumé des priorités, des orientations ou des 
préférencesdu conseil actuel. 

Liste des statistiques les plus pertinentes/de haut niveau
• Stat 1 
• Stat 2 
• Stat 3 
• Stat 4

 Activité 1 
 Activité 2 
 Activité 3 
 Activité 4 
 Etc.

 Activité 1 
 Activité 2 
 Activité 3 
 Activité 4 
 Etc.
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Nom de la collectivité) – Développement économique

FAITS MARQUANTS
PERTINENCE PAR RAPPORT À D'AUTRES PLANS 

Bref résumé ou citations de la documentation existante (PCC, plans de développement économique antérieurs, stratégiesd'aménagement du territoire, 
accords de développement économique ou accords de partage des recettes, etc.)

ACTIFS CLÉS

 Actifsclés1 
 Actifsclés2 
 Actifsclés3 
 Actifsclés4 
 etc.



OÙ EN SOMMES-NOUS ?

LISTE DES PARTENAIRES ET DE L'ENGAGEMENT 
COMMUNAUTAIRE

DESCRIPTION

Cette activité demande aux participants de réfléchir aux personnes
qui seront touchées par le processus de DEC et à celles qui devraient
être impliquées.

RAISONNEMENT

• L'engagement et la participation des partenaires et des membres de 
communauté sont essentiels à la réussite du processus de 

• Un plan d'engagement bien défini permettra de s'assurer qu'aucune
importante n'est oubliée dans le processus.

LOGISTIQUE

Format: généré par le chef de projet ou discussion en petit 
groupe avec l'équipe de projet. 

chef de projet ; d'autres membres de l'équipe peuvent
également être impliqués. 

tableau à feuilles mobiles, marqueurs, stylos, blocs-
notes, faits marquants. 

Acteurs
clés :

Ressources:

OUTPUT
Une liste des membres de la collectivité et des partenaires à inclure
dans le processus de planification. Cette liste peut être utilisée pour
créer un plan d'engagement communautaire ou simplement comme
ressource au cours de la stratégie.

PROCESSUS

• Individuellement ou en groupe, dressez une liste de 
partenaires et de membres de la collectivité à l'aide du modèle
de feuille de travail de la page suivante.

• Discutez en groupe (si vous l'avez d'abord fait 
individuellement) et dressez la liste ensemble. Reportez-vous
au document de travail sur l'engagement pour plus d'idées sur 
les groupes spécifiques.

• Cette liste vous aidera à passer à l'étape suivante, soit la 
création d'un plan d'engagement.



OÙ EN SOMMES-NOUS ? 

À PROPOS DE NOUS: INFOS CLÉS ET INVENTAIRE DES ACTIFS

DESCRIPTION

Pour identifier les activités économiques les plus pertinentes pour 
votre collectivité, il est important de bien comprendre votre contexte
actuel et historique. Pour ce faire, il convient de recueillir des 
informations clés et de cartographier les atouts de la communauté.

RAISIONNEMENT

• Aider avec la définition des objectifs stratégiques. 

• Garder les priorités réalistes et ciblées. 

• Aider avec les demandes de financement, la création de nouveaux 
partenariats et l'identification d'opportunités.

LOGISTIQUE

Format: collecte de données par le chef de projet, 
discussions individuelles, en petits groupes ou au 
sein de la communauté pour l'inventaire. 

principalement le chef de projet ; d'autres membres
de l'équipe, tels que le personnel chargé du 
développement économique, l'administrateur/le 
gestionnaire de la bande ou le chef et le 
représentant du conseil, peuvent également être
impliqués.

documentation existante (PCC, accords de développement
économique ouaccords de partage des revenus, profil de la 
communauté, statistiques, page Web); BC Stats, Statistiques
Canada et autres sources d'information ; inventaire des actifsde 
la communauté s'il existe déjà. 

Acteurs clés :

Ressources:

RÉSULTATS ATTENDUS 
Une fiche d'informations et de statistiques clés sur la collectivité et 
un inventaire des actifs. 

PROCESSUS

1. Travaillez avec ce que vous avez :se tourner d'abord versles sources 
d'informationexistantes(par exemple, votrePCC, un profilcommunautaireet 
d'autres sources d'informationou stratégiques). Vous pouvezutiliserces
informationspour commencer votreliste.

2. Connaître les faits :Rassemblezquelques-unes des statistiques de base 
disponibles pour votrecollectivité. Dans la mesuredu possible, il s'agit
d'informations sur la population (actuelle, historique et projetée), l'âge, 
l'éducation, le revenudes ménages et les tauxd'emploi. Examinezégalement
l'histoire de la communautéet tenez comptede l'économie traditionnelle.

3. Faites l’inventaire de vosactifs :une foisque vousaurezobtenuvos
statistiquesde base, vousvoudrezpasser au brainstorming sur les atoutsdans les 
catégoriesci-dessous. Le chef de projetpeutprendre uneheureoudeux pour 
dresser une liste, oule processus peut impliquerune réunionavec le conseil, 
l'équipede projetou la communauté. Utilisezles catégoriesd'atoutset les 
descriptions de la page suivantepour créerune listepour votrecommunautéqui 
metteenévidencetout cequi peutêtreconsidérécommeun atout. Inscrivezcette
listedans le modèledes faits marquantsfourni(the link doesn’t work now in the 
PDF and will need to be activated in the website).



Modèles, 
conseils et 
exemples

OÙ EN SOMMES-NOUS ?

LISTE DES PARTENAIRES ET DE 
L’ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE

MODÈLE DE DISCUSSION 

Questions Liste des 
partenaires/Commu
nauté
Membres/Groupes

Qui sont les leaders de votre
communauté ?
Qui sont les partenaires de votre
communauté ?
Qui sera plus difficile à atteindre ?

Qui devrait/pourrait être impliqué au 
niveau de la communauté ? 
Qui pourrait en bénéficier ? 

Qui pourrait être affecté négativement ?

Qui sont les chefs de file de la 
communauté ? (Par exemple, les 
anciens, les chefs de famille, le chef et 
le conseil.) De la communauté ? (Par 
exemple, les anciens, les chefs de 
famille, le chef et le conseil.)
Qui devrait être inclus parce qu'il a le 
contrôle des ressources pertinentes ? 
(Par exemple, l'administration de la 
bande ou de la nation.)
Qui a le pouvoir d'entraver ou de bloquer
la mise en œuvre ?

Qui sont les gardiens du savoir de la 
communauté ?

CONSEILS

• La diversité des personnes impliquées sera bénéfique au processus 
d'engagement. Gardez les points suivants à l'esprit.

• Qui a accès aux données existantes sur la situation locale ou les 
connaît ?

• Qui a une expérience du développement économique local ?
• Qui a la volonté politique ?
• Qui s'impliquera ?
• Quels sont les groupes généralement sous-représentés dans les 

processus de développement économique de la communauté ?
• Jetez un coup d'œil à l'Encart sur l'engagement pour plus de 

conseils. (Weblink in Bold, which doesn’t work at the moment in the 
PDF.)



OÙ EN SOMMES-NOUS ?

LISTE DES PARTENAIRES ET DE L’ENGAGEMENT 
COMMUNAUTAIRE

DESCRIPTION

À l'aide de la liste que vous avez créée dans la section Liste des 
partenaires et de l'engagement communautaire (Weblink which 
doesn’t work at the moment in the PDF), cette étape vous demande
de réfléchir au rôle que joueront ces membres et partenaires de la 
communauté, ainsi qu'aux meilleurs moyens de les impliquer.

RAISONNNEMENT

• L'engagement et la participation des membres de la communauté
et des partenaires sont essentiels à la réussite du processus de 
planification.

• Un plan d'engagement permettra de s'assurer qu'aucune voix 
importante n'est oubliée dans le processus.

LOGISTIQUE

Format: généré par le chef de projet ou discussion en petit 
groupe avec l'équipe du projet. 

chef de projet ; d'autres membres de l'équipe
peuvent également être impliqués. 

tableau à feuilles mobiles, marqueurs, stylos, blocs-
notes (en cas d'exercice de groupe). 

Acteurs
clés :

Ressources:

RÉSULTATS ATTENDUS

Une liste des personnes à impliquer et les informations nécessaires à 
l'élaboration d'un plan d'implication.

PROCESSUS

1. Utilisez la liste générée à l'étape précédente pour compléter le 
tableau de la page suivante (individuellement ou en groupe).

2. Examinez et classez le rôle que joueront les parties prenantes et 
les partenaires.

3. Essentiel – Le processus pourrait échouer sans leur participation.
4. Important – La mise en œuvre pourrait souffrir sans leur

participation.
5. Mineur – C'est une bonne chose, mais ce n'est pas essentiel

pour le processus.
6. Au fur et à mesure que vous parcourez votre liste, réfléchissez au 

moment et à la manière d'impliquer au mieux les personnes
citées, en répondant aux questions suivantes.

7. Quels sont les meilleurs moyens d'obtenir des informations ?
8. Qu'est-ce qui a fonctionné par le passé dans l'implication de ces

partenaires ou de ces groupes ?
9. Qu'est-ce qui n'a pas fonctionné dans le passé lors de 

l'engagement de ces partenaires ou de ces groupes ?
10.À partir de cette évaluation, identifiez les partenaires et les 

membres de la communauté à inclure activement dans le 
processus de planification stratégique et intégrez-les dans votre
plan de travail.



Modèles, 
conseils et 
exemples

OÙ EN SOMMES-NOUS ?

LISTE DES PARTENAIRES ET DE L’ENGAGEMENT 
COMMUNAUTAIRE

ÉVALUATION DE L’IMPLICATION 

Partenaire/Membre 
de la 
collectivité/Groupe 
communautaire

Évaluation du 
partenaire

Quand et 
comment ?

Posez-vous la 
question: sont-ils?

Posez-vous la 
question :
• Quels sont les 

meilleurs moyens 
d'obtenir des 
informations ? (En 
tête-à-tête ? 
Enquête en ligne, 
journées portes
ouvertes)

• Qu'est-ce qui a 
fonctionné dans le 
passé, qu'est-ce
qui n'a pas 
fonctionné ?

A - essentiels? 
B - importants?
C – Secondaires?
C – Minor ?

Exe
mple
: les 
jeun
es 

Exemples:
A - Avoir des idées
clés sur l’avenir du 
developpement
économique dans 
Notre 
communauté.
- La participation 
est importante
pour le 
renforcement des 
capacités de la 
communauté.

Exemples :
Enquête en ligne
avec prix
Événement organisé
spécifiquement pour 
les jeunes

ÉTUDE DE CAS/À 
DÉTERMINER



OÙ EN SOMMES-NOUS?

RETRAIT DE PARTICIPATION
POURQUOI S’IMPLIQUER ?

Le DEC est, par nature, centrésur les personneset menépar la collectivité. Puisqu'ils'agitd'un processus participatif, dirigépar la collectivité, la contribution et l'implicationde la communautésontimportantes
pour le succès de tout processus ouplan de DEC. Il estégalementimportant d'offrirla possibilitéà tousles segments de la communautéde s'exprimerenutilisantdes méthodesappropriéeset efficaces, ce
qui peuts'avérerdifficile. Cette vued'ensemblefourniraquelques idéespour impliquer les différentsgroupesde votrecollectivité, y comprisceuxqui ne participentpas  habituellementouceuxqui sontplus 
difficilesà atteindre.

QUI IMPLIQUER ?

Voiciquelquesexemplesde groupesdans votrecommunautéqui peuventêtreplus difficilesà atteindre:

1. Les jeunes familles

2. Les aînés

3. Les jeunes

4. Membresvivant hors réserve

Chaquecommunautéestdifférente. Outreles groupesénumérésci-dessus, pensezà ceuxqui sontgénéralementsous-représentésdans votrecommunautéet qui nécessiterontuneapprocheplus ciblée(par 
exemple, ceuxqui ontun mode de vie traditionnelouqui viventdans des régionséloignées).

COMMENT IMPLIQUER LES GENS

Lors de l'élaborationd'un plan d'implicationcommunautaire, tenez comptedes besoins, des modes de vie et des compétencespropresaux groupesque vous essayez
d'atteindre. Tout engagement nécessitedes méthodeset des styles de sensibilisationdifférentsen fonctiondes groupesque vous souhaitez impliqueret des 
informationset des réactionsque vous souhaitezrecueillirauprèsd'eux. Voici quelquesconseils à prendre en compte lors de la conception de votre engagementé

Utilisez les canauxet les ressourcesexistants. Il est probable qu'il y ait déjà beaucoup d'événementset de rassemblementsdans votrecollectivité. Il peut être utile d'y
participerpour partagerdes informationssur votreprocessus de planification et recueillirdes commentaires. De cettefaçon, vous ne demandezpas aux gens de prendre 
du temps sur leur journéepour assister à un événementdistinct. Il peuts'agirde réunionsdu conseil municipal et du conseil des jeunes, de rassemblementsd'aînés, de 
soirées cinéma, de repas communautaires, etc.

Demandezavantde chercherà impliquerles gens. Il peut être utile de mener des actions de sensibilisationauprèsde la collectivité, en demandant à un petit échantillon
de la communautéquellessontses méthodesd'engagementpréférées– votre communautéaura probablementdéjà une bonne idée de ce qui fonctionneet de ce qui ne 
fonctionnepas (par exemple, visitesà domicile, réunionsen face à face, implication individuelleet en petits groupes, sessions plus importantesdans le cadre d'un dîner
communautaireou de célébrationsculturelles). Vous pourriezposer des questions sur les obstacles perçuset réels à la participation et sur les points suivants(contdnext 
page)



RETRAIT DE PARTICIPATION
... jours et heures préférés pour l'implication. Essayez de mettre de l’avant les méthodes de planification autochtones. Gardez à l'esprit que certains membres de 
la communauté peuvent avoir des engagements culturels à certains moments.

Assurez des voies d'accès pour une implication significative et authentique.

Réfléchissez à la manière de démontrer l'impact que la participation de votre collectivité aura sur votre processus de planification. La transparence est
essentielle et si la communauté n'a pas l'impression d'être entendue, elle peut se sentir déçue par le processus et perdre l'envie de participer à l'avenir. Essayez
de montrer des liens directs entre ce que vous avez entendu en cours d'implication et ce que vous faites.

Soyez flexible.

Réfléchissez à la manière dont vous pouvez planifier votre implication pour soutenir et adapter les horaires et les modes de vie des groupes que vous souhaitez
impliquer (horaires de travail, besoins en matière de transport, garde d'enfants, vie de famille, etc.) Dans certains cas, la sensibilisation informelle peut être la 
meilleure méthode pour impliquer les personnes qui ne sont pas susceptibles/n’ont pas la possibilité d'assister à une journée portes ouvertes programmée. Il 
peut s'agir de visites à domicile ou simplement de se promener dans la communauté et de demander à discuter avec les gens.

Établir des relations s’avère essentiel.

Dans de nombreuses communautés des Premières Nations, il existe une méfiance et un manque de communication entre les Premières Nations et les groupes
non autochtones. En raison des conséquences du colonialisme, de l'héritage des pensionnats, des injustices persistantes de la Loi sur les Indiens (règle des deux 
générations/perte du statut), des lacunes dans le financement des services aux collectivités (éducation, développement social, etc.) et du nombre élevé
d'enfants pris en charge par le ministère de la Famille et de l'Enfance, de nombreux problèmes et injustices doivent encore être résolus avant qu'une
implication significative puisse avoir lieu. Mais soyez patient et persévérant. Le plus souvent, le simple fait de réunir la communauté et de créer un espace pour 
qu'elle puisse discuter ouvertement constitue un processus de guérison. Pour plusieurs, c'est peut-être la première fois que leur voix est entendue ou validée.

Respectez les protocoles culturels. 

Au cours de vos sessions d'implication communautaire, essayez d'inclure des moyens d'honorer vos protocoles, pratiques et traditions culturels. Vous pouvez
vous en assurer en demandant conseil aux aînés et en laissant la communauté diriger ce processus.

POUR LES JEUNES FAMILLES

• Considérez l’option d'organiser des activités d'implication lors de réunions, d'événements, de programmes de soutien et dans d'autres lieux fréquentés par les 
jeunes familles (par exemple, des centres communautaires ou des installations de loisirs).

• Incorporez des opportunités de réseautage, sociales et culturelles dans votre projet d’implication.

• Utilisez l'image de marque pour vous assurer que votre processus de DEC est reconnaissable.

• Utilisez la technologie en ligne et les médias sociaux pour encourager la participation et recueillir des commentaires. Assurez-vous que votre processus 
d'implication est adapté à l'utilisation et au visionnement sur appareils mobiles.

• Veillez à ce que les conditions d'engagement soient courtes afin que les jeunes familles puissent s'impliquer facilement et rapidement.

• Proposez de la nourriture, des services de garde d'enfants sur place et des options de transport.



RETRAIT DE PARTICIPATION
AÎNÉS

• Considérez l’idée d'organiser la séance d’implication là où les personnes âgées de votre communauté ont tendance à se rencontrer (par exemple, dans les 
installations récréatives et communautaires).

• Tenez compte des connaissances technologiques des personnes âgées. Certains aînés ne sont pas à l'aise avec les appareils en ligne ; il est donc nécessaire de 
disposer de documents imprimés. Même lorsque des documents imprimés sont proposés, certains aînés peuvent avoir un faible niveau d'alphabétisation ou
ne parler que leur langue maternelle. Préparez-vous à avoir des conversations individuelles ou en groupe pour transmettre vos informations.

• Cela dit, un nombre croissant d'aînés accèdent à l'information en ligne et certains voudront s'impliquer en utilisant des ordinateurs, des téléphones et des 
tablettes.

• Tenez compte des changements physiques liés à l'âge (mobilité, vue, perte d'audition) et de la manière dont vos méthodes d'implication peuvent être
adaptées à ces défis.

POUR LES JEUNES

• Considérez l’idée d'organiser la séance d'engagement à l'école de la communauté, à la maison des jeunes ou dans d'autres lieux où se déroulent des 
programmes pour les jeunes.

• Certaines communautés disposent d'un animateur jeunesse ; il serait donc utile de lui demander quelles sont les meilleures approches pour faire participer les 
jeunes.

• Votre communauté dispose peut-être d'un conseil de la jeunesse. Si c'est le cas, il devrait être mis à contribution et sera probablement en mesure de fournir
des informations utiles sur la manière d'impliquer d'autres jeunes de la communauté.

• Utilisez efficacement les médias sociaux courants pour encourager la participation et recueillir des commentaires (par exemple Facebook, Twitter et les 
blogues).

• Encore une fois, veillez à ce que les conditions d'engagement soient courtes afin que les jeunes puissent s'impliquer facilement et rapidement, mais qu'ils
aient également la possibilité de s'engager plus en profondeur.

• Si vous devez faire participer les jeunes plus longtemps, faire s’alterner les sessions avec des activités ou des jeux amusants ; ou demandez à une personne de 
la communauté de mener une activité culturelle.

• Considérez l’idée de former des jeunes à l'animation ou de les impliquer dans des rôles d'organisateurs et de membres de comités.

POUR LES MEMBRES VIVANT HORS RÉSERVE 
• L'administration de la bande dispose probablement d'une liste de membres vivant hors réserve. Parlez-leur de leur expérience en matière de contact avec ces

membres.

• Ces membres peuvent recevoir des bulletins d'information et des mises à jour par l'intermédiaire de l'administration de la bande. Vous pourrez peut-être
ajouter à cet envoi des informations et du matériel sur leur implication possible.

• Proposez d'autres moyens de participation, car il peut être difficile pour les membres vivant hors réserve d'assister à des événements ou à des réunions sur 
l'implication communautaire.

• Utilisez des enquêtes en ligne, des courriels et des appels téléphoniques.



RETRAIT DE PARTICIPATION
RESSOURCES UTILES
• Community Engagement Toolkit by SPARC BC (July 2013). (en anglais 

seulement): http://www. sparc.bc.ca/sprout-resources-for-social-
change#comm-eng-toolkit

• Engaging Youth in Heart and Soul Community Panning by the Orton 
Family Foundation (Spring 2011) (en anglais seulement): 
http://www.orton.org/sites/default/Files/resource/1667/Handbook%20
YOUTH_041411_FINAL_0.pdf

• Profils des Premières nations (not sure if this is the right reference in 
French): http://www.fnp-ppn.aadnc-
aandc.gc.ca/fnp/Main/index.aspx?lang=fra

http://www.orton.org/sites/default/Files/resource/1667/Handbook YOUTH_041411_FINAL_0.pdf
https://fnp-ppn.aadnc-aandc.gc.ca/fnp/Main/index.aspx?lang=fra
http://www.fnp-ppn.aadnc-aandc.gc.ca/fnp/Main/index.aspx?lang=fra


ÉVALUATION STRATÉGIQUE
DESCRIPTION

Semblable à uneanalyse des forces, des faiblesses, des opportunitéset des menaces (FFOM), 
cetexercicepart des forces de la communautéet des secteursà améliorer. Il s'appuieensuite 
sur cesdeux élémentspour identifier les possibilitésde renforcercespoints forts et de combler
les lacunes.

RAISONNEMENT

• Suscite l'intérêt et l'implication en partageant des histoires positives. 

• Fournit un cadre pour les étapes ultérieures, y compris la définition
d'objectifs stratégiques et d'actions.

LOGISTIQUE

Format: conversation, visite d'une entreprise appartenant à la 
communauté, formulaire en ligne, session de groupe ; voir
page suivante pour plus de détails. 

pourraient inclure : l'équipe du projet, les membres de la 
collectivité, les partenaires et les groupes, le public. 

bloc-notes/ordinateur pour l'enregistrement ; papier 
d'affichage et marqueurs pour les sessions de groupe ; 
inventaire des actifs ; impressions (le cas échéant) ; faits 
marquants. 

Acteurs Clés:

Ressources:

RÉSULTATS ATTENDUS

Une liste des forces économiques de la collectivité, des domaines à améliorer
et des opportunités potentielles à exploiter.

PROCESSUS

1. Pour briser la glace : demandez aux participants de raconter une histoire ou une
expérience positive qu'ils ont vécue dans la communauté et qui est liée à l'économie
locale (ycompris l'économie historique/traditionnelle).

2. Discutez des éléments communs de l'histoire. Commencez à dresser la liste sur le
tableau à feuilles mobiles/le modèle sous « Quels sont nos points forts et ce que nous
faisonsbien?».Reportez-vous àlalistedesatoutssicelas'avèreutile.

3. Passezensuiteà ladiscussionsurles«pointsàaméliorer»afind'explorer les lacunesou
les insuffisances etnotez-les surunedeuxièmepagedutableau.

4. Demandez aux participants d'examiner les deux listes et passez à l'identification des
opportunitésetdestendancesquipeuventêtremisesàprofitpour :exploiter lesatouts,
combler les lacunes et envisager de nouvelles approches basées sur les tendances
locales, régionales et plus larges – notez-les sur une troisième feuille de tableau.
Renvoyezlegroupeaudocument«Faitsmarquants»sivousenavezrédigéun.Veillezà
prendreencompte laquestion «Quesepasse-t-ilautourdenous?».

5. Une fois le document complété, rassemblez les informations dans un document global
enajoutantdespuces(pointsdeforme) surlesmessagesclés.



Modèles, 
conseils et 
exemplesÉVALUATION STRATÉGIQUE

PERSONNALISER

Nous recommandons d'utiliser plusieurs approches pour recueillir les avis des 
membres de l'équipe de projet, des partenaires communautaires et des 
membres de la collectivité sur ces trois questions. L'exercice peut être adapté
à différents contextes. Voici quelques façons de le modifier.

Entrevue

Organisez quelques entretiens téléphoniques ou en personne (d'une durée de 
10 à 15 minutes) avec divers membres de votre collectivité ou d'autres
partenaires et dirigeants communautaires concernés afin d'obtenir leur point 
de vue sur les éléments mentionnés précédemment.

Visite d'entreprises autochtones/communautaires

Organisez une visite d'une sélection d'entreprises autochtones locales afin de 
vérifier avec elles la marche des affaires et de recueillir leurs commentaires
sur les trois éléments mentionnés précédemment.

Rétroaction communautaire

Il peut s'agir simplement d'un formulaire de retour d'information sur le site 
Web de votre collectivité, d'une enquête rapide via le site Web ou les médias
sociaux ; d’un bulletin d'information ou de questions d'ordre général postées
directement sur les médias sociaux. Vous pouvez également intégrer les 
questions dans une réunion de la communauté ou organiser des discussions 
de groupe. Pour certains membres de la communauté, il peut être nécessaire
d'effectuer une visite à domicile afin de recueillir leur avis.

Réunion du conseil

Il s'agit d'une bonne discussion pour le chef et le conseil. Facilitez le travail du 
groupe en lui faisant faire l'exercice mentionné précédemment.

Session de groupe de l’équipe de projet

Vous souhaiterez que votre équipe de projet ou les personnes travaillant sur 
le processus de développement économique communautaire examinent au 
moins les éléments mentionnés précédemment.

CONSEILS

• Votre évaluation stratégique doit être courte et simple, mais n'oubliez
pas d'inclure les détails importants. Par exemple, si vous pensez que vous
faites du tourisme de manière satisfaisante, énumérez les éléments qui 
en assurent le bon fonctionnement – site Web régulièrement mis à jour, 
bonne signalisation routière, etc. Cela permet d’éviter que ces détails
importants ne se perdent ou qu’ils soient oubliés.

• Envisagez les possibilités de collaboration au sein de la collectivité et 
avec d'autres administrations locales, des Premières Nations voisines ou
des organisations. Mais soyez également conscient des cas où la 
concurrence est une réalité. Soyez précis sur la façon de créer des 
échanges fructueux avec chacune d'entre elles.

• Réfléchissez aux facteurs essentiels à la réussite de votre collectivité et à 
ce que vous avez à offrir que les autres communautés n'ont pas.

• Lorsque vous aurez terminé votre évaluation stratégique, pensez à établir
un ordre de priorité simple basé sur les domaines dans lesquels un effort 
supplémentaire aura le plus grand impact positif.



OÙ SOUHAITONS-NOUS ALLER ? VISION
DESCRIPTION

Une vision orientele processus de DEC. Il existede nombreusesfaçons de générerunevision, 
dontvoiciun exemple. Cet outilguide les participants dans le processus de définitionde la vision 
de la stratégieenleurdemandant d'imaginerl'avenirde leurcollectivité.

RAISONNEMENT 

• Il s'agitd'un but sur lequelles objectifspeuventse fonder.

• Cette vision permetd'identifierles points forts et les opportunitésde la collectivité.

LOGISTIQUE

Format:

Acteurs
Clés:

activitéenpetit atelier oubrise-glace engrand groupe. 

pourrait inclure l'équipe du projet, les partenairescommunautaires, les 
membres de la collectivité. 

tableau à feuilles mobiles, marqueurs, feuilles individuelles et stylos ; 
documents déjà créés, le caséchéant (faits marquants, évaluation
stratégique). 

Ressources:

RÉSULTATS ATTENDUS

Une déclaration claire qui communique l'avenir souhaité pour votre
collectivité et qui reflète ses valeurs, ses traditions et ses objectifs. La vision
peut également être utilisée pour commencer à réfléchir aux objectifs
économiques de la communauté.

PROCESSUS

1. Demandez aux participants d'examiner les forces, les améliorations, les 
opportunités et les atouts propres à la collectivité (le cas échéant, à partir
des exercices précédents). Faites preuve de créativité. Demandez-leur de 
regarder leur communauté comme s'ils étaient un aigle la survolant. Ou un 
aîné qui la traverse avec son petit-enfant. Ou un membre non résident en
visite. Que verraient-ils ?

2. Réfléchissez en groupe à l'horizon temporel que vous préférez pour la 
vision. Les collectivités peuvent préférer se projeter sept générations à 
l'avance ou s'en tenir à dix ans. Demandez ensuite à quoi pourrait
ressembler leur communauté à l'avenir (dans le cadre temporel déterminé) 
– à quoi pourraient ressembler les aspects économiques de la 
communauté ? Qu'est-ce qui est différent d'aujourd'hui ? Qu'est-ce qui est
similaire ? Demandez-leur s'ils ont des expressions ou des mots dans leur
langue qui peuvent être utilisés pour refléter cette vision.

3. Après cette discussion, demandez aux participants de noter sur des feuilles
de papier individuelles des mots ou des phrases descriptives qui traduisent
leur vision idéale de la communauté qu'ils souhaitent pour leurs petits-
enfants ou arrière-petits-enfants.

4. En groupe, partagez les mots/phrases et inscrivez-les sur une feuille de 
tableau. N'oubliez pas de vérifier avec eux l'orthographe et la prononciation
des mots ou des phrases dans leur langue, si nécessaire.

5. Ensemble, discutez des différents mots et faites ressortir/entourer les 
expressions communes ou sur lesquelles vous vous êtes mis d'accord.

6. Il est souvent préférable qu'une seule personne (chef de projet) fasse le 
lien entre ces concepts en préparant une déclaration. Nous recommandons
ensuite de mettre fin à cette partie de la réunion. L'élaboration de la 
déclaration finale pourra être confiée au chef de projet. À ce stade de la 
réunion, vous pouvez passer à l’identification des domaines stratégiques en
utilisant les idées générées pour votre vision.

7. Faites circuler le projet de vision au sein du groupe pour recueillir ses
commentaires ; apportez des modifications, si nécessaire, mais ne vous
attardez pas sur le sujet. Puisque les étapes ultérieures nécessiteront des 
efforts considérables, il convient d'utiliser la bonne volonté de la 
communauté à bon escient.



Modèles, 
conseils et 
exemplesVISION

COMMENT ÇA FONCTIONNE ?

Un exercice complémentaire à l'exercice de visualisation consiste à créer un 
nom, un titre ou une métaphore pour votre plan qui reflètera la vision. Il 
existe plusieurs façons de procéder. L'une d'entre elles consiste à demander 
aux participants de proposer un nom pour la stratégie avant un événement
ou une réunion, puis de générer des idées supplémentaires au cours de la 
réunion ou de l'événement. Il existe peut-être des reliefs, des animaux, des 
histoires, des chansons, des danses ou des pratiques traditionnelles
spécifiques et significatifs qui symbolisent les éléments du plan, y compris la 
vision. À la fin de la session, essayez d’atteindre un consensus au sein du 
groupe. Plusieurs tours de table peuvent être nécessaires pour y parvenir. Si 
vous n’arrivez pas à un consensus, le passage au vote demeure l'alternative (à 
main levée ou au volume sont des moyens de voter rapidement). Envisagez la 
possibilité d'offrir un prix pour le nom qui sera choisi. Cela permet presque
toujours d'obtenir un nom plus accrocheur et plus représentatif de votre
collectivité que « Plan de développement économique XXX ». Vous pouvez
également trouver un nom au cours de l'exercice de visualisation décrit ci-
dessus. Une fois que les mots de la vision auront été trouvés, demandez au 
groupe de réfléchir à des titres connexes et accrocheurs pour le plan.

Exemples: (Since these are all in English only I didn’t translate them.)

“Tides of Change” –Cormorant Island Economic Development Strategy-‘Namgis First Nation and 
the Village of Alert Bay 

“7 Generations, LSIB’S 5 Year Community Economic Development Strat egy”-Lower 
Similkameen Indian Band 

“Working Together”, Xwisten’sEconomic Development Plan-Xwisten

“NiigaanZhaadaa(Moving Forward): Economic Development Strategic Plan 2014 -2018” –Pic 
Mobert First Nation

CONSEILS

• Considérez votre vision globale et les « mini visions » dans des domaines
économiques plus spécifiques. Cela pourrait vous aider à choisir les 
domaines stratégiques (dans l'étape suivante). Il est préférable de faire 
une séance de remue-méninges sur ces deux éléments à la fois ! 

• Au cours du processus d'élaboration de la vision, on peut se perdre
facilement dans les détails. Assurez-vous que la vision soit courte et 
simple et ne tentez pas de la formuler en groupe. Si votre collectivité a 
déjà une vision ou si elle en a une pour un projet tel qu'un plan 
communautaire global, cela peut également fonctionner ou contribuer à 
nourrir la réflexion sur le processus de vision du DEC.

CONSULTATION DE LA COLLECTIVITÉ 

• Mettez-la enligne–publiez-la sur les médiassociauxoudirectementsur votresite Web 
pour demander aux membresd'indiqueroùilssouhaitentvoirleurcollectivitéà l'avenir
(celapermettraégalementd'atteindreles membresqui viventendehors de la 
communauté). Vous pouvez, par exemple, demander aux membresde trouvertrois mots 
pour décrirela future communauté(maisattention, sic'estsur les médiassociaux, cela
peutnécessiterunecertainemodérationdu contenu!)

• Organisezun dînerouunecélébrationcommunautaireavec des événementset des 
protocolesculturelsintégrésà l'ordredu jour –demandezaux participants de noter sur 
unefeuillede papier unesériede mots ouunephrase qu'ilsutiliseraientpour décrireleur
version idéalede la collectivitédans 5, 10 ou20 ans, outout autredélaique votre
communautéjugeraapproprié.
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• ÉTUDE DE CAS

• La Première Nation de Lake Cowichan, située dans la région de la vallée
de Cowichan sur l'île de Vancouver, a élaboré un plan stratégique
quinquennal de développement économique afin de planifier l'avenir
économique de sa collectivité. Ce plan stratégique, qui a fait l'objet d'une
implication importante de la part de la communauté, décrit le processus 
suivant pour développer sa vision.

• « Grâce à un processus d'engagement communautaire facilité par Jack 
Smith, membre de l'équipe et coordonnateur du projet, les habitants de 
la communauté de la Première Nation de Lake Cowichan et l'équipe de 
projet ont discuté de l'importance d'élaborer un « énoncé de vision » 
communautaire [...] et ils ont passé beaucoup de temps à réfléchir à un 
énoncé qui refléterait efficacement une vision commune de la collectivité
pour l'avenir. L'énoncé de vision proposé par la communauté, en plus 
d'être la force motrice du plan stratégique économique, est réaliste et 
réalisable et peut même intégrer la vision globale de la Première Nation 
de Lake Cowichan. Cet énoncé respecte le passé, il tient compte du 
présent, il définit l'avenir et il clarifie les intentions de la communauté en
matière de développement économique

• À l'issue de ce processus, Lake Cowichan a choisi la vision suivante pour 
son développement économique : « Construire une base solide afin que 
nos générations actuelles et futures puissent croître et prospérer, tout 
en reconnaissant notre culture et notre patrimoine. » De plus, la 
communauté a renforcé l'énoncé de vision en ajoutant ce qui suit : 
« L'objectif de la Première Nation de Lake Cowichan consiste à offrir des 
possibilités, des emplois et les moyens de devenir économiquement
autonome grâce à un développement économique durable. Ce 
développement permettra l'autosuffisance et l’indépendance. »

EXEMPLES

«Honorerle passé. Créerdes opportunitésaujourd'hui. Inspirer l'avenir.» 

-Première Nation Akisqnuk: Plan de développementéconomiquede 5 ans

«Kanaka Bar s'engageà utilisersesterreset sesressourcespour maintenirunecommunauté
autosuffisante, durable et dynamique.»

-Plan de développementéconomiquecommunautairedu Kanaka Bar Indian Band. 

«Grâce à des investissementscoordonnés, à la promotion et au développement, Cormorant 
Island s'appuierasur l'économie, la culture, l'histoireet les infrastructures existantesentirant
parti d'opportunitésà valeurajoutéebaséessur les ressources, le tourismesaisonnieret le 
commerce maritime. Cesefforts améliorerontl'environnementcommercial et créerontune
base solidepour la réussitedes entrepreneurs et des petites entreprises, améliorantainsila 
vitalitéde l'île; cequi, à son tour, attirerade nouvellesentrepriseset de nouveaux 
investissementsconduisantà uneéconomieplus forte tout au long de l'année, et baséesur les 
valeursde la communauté.» 

-Tides of Change -Cormorant Island Economic Development Strategy 

(I kept it in English since it is only available in English.)

«Projections d’ici2020 pour Solomon: 

Faire ensorteque le VOS [le village de Solomon] et la SNC [Solomon Native Corporation] 
travaillentensemble au renforcementdes capacitéset à la créationde nouveaux projets. 

Renforcerl'économielocale tout enrestantfidèleaux traditions de subsistance. 

Se donner les moyens, à nous-mêmeset aux autresmembresde la communauté, d'améliorer
et de renforcernotreavenir social et économique. 

S'efforcerde parvenirà l'unité. 

Inciter nosjeunes à devenirdes leaders et leurdonner les moyens de le faire. 

Utilisernosaînéset nosjeunes pour revitaliser notreculture et nosvaleurstraditionnelles.» 

-Plan de développementéconomiquelocal du village de Solomon.»



IDENTIFIER DES SECTEURS STRATÉGIQUES

DESCRIPTION

Alors que la vision représente un idéal, cette étape clarifie les secteurs de développement
économique sur lesquels votre collectivité se concentrera pour réaliser la vision.

RAISONNEMENT

L'identificationdes secteursde programmes permetde:

se concentrersur les secteursd'intérêtet d'opportunitépour la collectivité;

d’ancrerla vision dans plusieurssecteurscibles;

de faciliterl'établissementde prioritésstratégiques.

LOGISTIQUE

Format:

Acteurs Clés:

activité en petit atelier

l'équipe du projet (avec partenaires communautaires
additionnels, membres de la collectivité ou du conseil, si désiré)

tableau à feuilles mobiles, marqueurs, déclaration de vision, 
faits marquants

Ressources:

RÉSULTATS ATTENDUS

Une répartition de la déclaration de vision en secteurs spécifiques qui 
seront utilisés pour élaborer des stratégies, avec la possibilité d'inclure des 
objectifs pour chaque secteur.

PROCESSUS

1. Cette étape est plus efficace si elle suit la séance de remue-méninges
sur la vision ou si elle a lieu lors de la même réunion. Notez votre
vision (ou les mots convenus si cela n’est pas finalisé) sur un tableau 
blanc ou une affiche. Discutez des éléments communs qui sont
apparus lorsque vous avez réfléchi à la situation future de votre
collectivité.

2. En groupe, réfléchissez à ce qui doit être mis en place pour réaliser
cette vision. Il peut être utile de la dessiner sous forme de carte pour 
la visualiser. Répondez à la question suivante : pour réaliser cette
vision, que devons-nous mettre en place ? Il doit s'agir de secteurs
GÉNÉRAUX (presque comme des titres). Voir les exemples à la page 
suivante.

3. Une fois que vous avez dressé la liste des secteurs stratégiques
possibles, inscrivez-en 2 à 4 points par page sur du papier affiche et 
placez-les dans la salle (ou laissez les participants voter directement
sur la carte si elle est suffisamment grande).

4. Remettez à chaque participant trois à cinq pastilles adhésives et 
demandez-leur de les placer à côté des sujets qu'ils jugent les plus 
pertinents à aborder dans la stratégie de DEC. Expliquez aux 
participants qu'ils ne peuvent placer qu'un seul point à côté d'une
seule option (c'est-à-dire qu'ils ne peuvent pas placer tous leurs
points sur une seule option).

5. Discutez des résultats en groupe et obtenez un accord général sur les 
2 à 5 secteurs stratégiques identifiés comme les plus importants ; 
obtenez un consensus général sur le fait que vous irez de l'avant avec 
l'élaboration d'une stratégie autour de ces sujets



Modèles, 
conseils et 
exemples

IDENTIFIER DES SECTEURS STRATÉGIQUES

EXEMPLES DE SECTEURS STRATÉGIQUES COMMUNS

• Maintien et expansion des entreprises 
• Marketing touristique 
• Développement de secteurs ou de grappes d'entreprises
• Promotion et marketing communautaires
• Ciblage ou régénération de zones
• Formation professionnelle
• Création d'emplois
• Agriculture
• Développement des infrastructures communautaires
• Développement de l'esprit d'entreprise
• Commercialisation des produits locaux
• Partenariats économiques
• Développement de produits touristiques
• Activités économiques traditionnelles
• Renforcement des capacités et soutien à l'emploi
• Autonomie de la bande/nation
• Développement des entreprises de la bande ou de la nation

EXEMPLE DE MODÉLISATION

Utilisezcettecartesimple(dessinéesurunefeuilled'afficheouuntableaublanc)pourdiscuterdes
secteurs sur lesquels vous devez vous concentrer pour concrétiser votre vision. Inscrivez votre
vision au centre et reliez tous les secteurs stratégiques auxquels vous avez pensé. Dans cet
exemple, les cases plus foncées sont celles qui ont été choisies par vote/consensus comme les
troissecteursstratégiquesciblespourcettestratégiedeDEC.

CONSEILS

• Les différents types de participants (par exemple, le chef et le conseil, 
l'administration) peuvent se voir attribuer des points de couleurs 
différentes pour suivre les changements au classement. 

• Pensez à ce qui est gérable – il est préférable de cibler seulement 2 ou 3 
secteurs dans un plan de deux ou trois ans, surtout si vous êtes une
petite collectivité ou si vous commencez tout juste votre programme de 
DEC. Concentrez-vous sur les secteurs les plus réalistes et les plus 
nécessaires.



WHEREDO WEWANTTOGO?

SETTINGSTRATEGICAREAGOALS
DESCRIPTION

Après avoiridentifiéles secteursstratégiquessur lesquelsvotrecommunautése concentrera, cetexercice
permetde fixer des objectifsgénérauxpour chacunede cesstratégies.

RAISONNEMENT

Fixer des objectifs permet d'établir les priorités et les valeurs d'une communauté ou d'une
équipedeprojet,etconstitueun objectifà atteindre.Lefaitd'avoirdes objectifs clairspermet
égalementdesuivreetdecontrôler lesprogrèset lesréussites.

LOGISTIQUE

Format:

Acteurs Clés:

activitéenpetit atelier 

l'équipedu projet(avec partenairescommunautairesadditionnels, membresde 
la collectivité oudu conseil, sidésiré)

tableau à feuilles mobiles, marqueurs, déclaration de vision, faits 
marquants

Resources:

RÉSULTATS ATTENDUS
Un objectif distinct (ou « mini vision ») pour chacun des secteurs
stratégiques identifiés, avec une première idée de la manière dont vous
pourriez mesurer les progrès accomplis dans la réalisation de ces objectifs.

PROCESSUS

Pour chaque secteur stratégique, discutez en groupe des principaux
objectifs que vous souhaitez atteindre dans le cadre du plan stratégique. 

Les objectifs doivent être SMART:

Spécifiques : ils identifient ce qui sera accompli.

Mesurables : le changement peut être suivi.

Appropriés : ils sont liés aux besoins de la communauté et à la vision 
globale.

Réalistes : ils sont soutenus par les ressources disponibles.

Temporels (limités dans le temps) : ils doivent être ancrés dans le 
calendrier du plan.

Réfléchissez à des objectifs liés à chaque secteur stratégique et testez-les 
par rapport aux critères SMART lors d'une discussion de groupe. Voir
l'exemple de plan en une page pour une suggestion de la manière dont ces
objectifs s'intègrent dans un plan. Vous trouverez également une liste
d'exemples à la page suivante. Considérez-les comme des déclarations de 
vision pour chacun des secteurs stratégiques.



Modèles, 
conseils et 
exemplesIDENTIFIER DES SECTEURS STRATÉGIQUES

EXEMPLES D’OBJECTIFS

SECTEUR 
STRATÉGIQUE 

OBJECTIF 

Rétention et expansion 
des entreprises

To lower the rate of annual business 
closures in the community

Développement de 
l'esprit d'entreprise

To support and promote entrepreneurial 
development in the community

Produits locaux To increase the sale of local foods and 
products

ÉTUDE DE CAS

Stratégiede développementéconomique2016 de la communautédes 
Premières Nations JeanMarieRiver

La Stratégiede développementéconomiquecommunautairede la Première Nation de 
JeanMarieRiver s'inspirede l'énoncéde vision de la nation qui figure dans son plan 
communautairede 2013:

«Nous, les Tthets'ek'ehdeliGot'ie, sommesfiersde nostraditions, de notrelangue et de nos
croyancesdénées. Nous apprécionset respectonsla terre, l'eauet les animauxqui nous font vivre 
depuisde nombreusesgénérations. Nous continueronsà utiliseret à respecter nosressources
naturelles. En nous appuyantsur les connaissanceset les compétencesde notrepeuple, nous 
travailleronsensemble pour créerun avenir sainet durable pour nous-mêmeset nosenfants. 
Nous nous efforceronsde trouverun équilibreentre les modes de vie traditionnelset modernes.»

La vision a étécomplétéepar les élémentssuivantsdans le cadre du processus d'élaborationde la 
stratégiede développementéconomiquecommunautaire.

CONSEILS

• Il y aura des emplois et des maisons pour les jeunes qui veulent revenir
dans la communauté.

• Jean Marie River deviendra le centre de la région Dehcho et soutiendra
l'activité des ressources situées autour de la communauté.

• Le tourisme sera établi avec des services de soutien appropriés, tels
qu'un centre d'accueil des visiteurs et l'accès aux terres traditionnelles.

• La communauté sera autosuffisante ; les possibilités économiques, le 
logement et le commerce seront assurés par la communauté.

Objectifs :

- développer des activités touristiques durables

- développer une exploitation forestière durable

- développer une exploitation durable de la scierie.

Mesurer le succès

C'estle moment idéalpour réfléchirà la manière dontvousallezcontrôleret mesurerle progrèset 
l'impactde vosactivités. En vousfixantdes objectifsSMART, vousavezdéjà enmain les bons outils
pour identifier les indicateursde réussite. Veillezà ceque votregrouperéfléchisseégalementà la 
manière dontvousallezmesurerouévaluercesobjectifset cesactivitéset poursuivezla conversation 
tout au long du processus de planification stratégique. Il peuts'avérerutile de cartographiervotreplan 
au fur et à mesureque vousavancez, afinde voircomment vosactivitésspécifiquesouvrentla voieà 
votrevision globale.

The Performance Measurement and Monitoring (links in the pdf to activate in the website) section of 
this toolkit provides more guidance on this, and is linked into the Performance Measurement Toolkit, 
which helps you map your program and choose indicators that you can attribute to your activities.

La section Mesureet suivides performances (links in the pdf to activate in the website) de cecoffreà 
outilsfournitplus de conseils à cesujetet estliéeau Coffreà outilsde mesuredes performances, qui 
vousaide à cartographiervotreprogramme et à choisirdes indicateursque vouspouvezattribuerà vos
activités.



DÉVELOPPEMENT D’UN PLAN D’ACTION
DESCRIPTION

Une foisque l'équipea décidéde l'orientationà donner aux efforts de DEC, l'étapesuivante
consisteà sélectionnerles activitésqui permettrontd'atteindrecesobjectifs. Cet exerciceaide les 
participants à réfléchirà des actions liéesaux secteursstratégiques(les activitésserontensuite 
classéespar ordrede prioritéà l'étapesuivante).

RAISONNEMENT

• Pour faire avancer le plan, il est important de passer de la vision et des 
secteurs stratégiques à des actions spécifiques.

• En associant les secteurs stratégiques aux actions dans une longue 
énumération, on crée une longue liste qu'il faut ensuite réduire.

LOGISTIQUE

Format:

Acteurs Clés:

activité en petit atelier

l'équipe du projet (avec partenairescommunautaires additionnels, 
membres de la collectivité ou du conseil, sidésiré)

tableau à feuilles mobiles, marqueurs, déclaration de vision, faits 
marquants

Ressources:

RÉSULTATS ATTENDUS

Une liste d'actions potentielles directement liées aux secteurs et aux 
objectifs stratégiques (le cas échéant).

PROCESSUS

• À l'aidedu modèlede la page suivante, lancezuneséance de remue-méningessur 
les mesuresà prendre en lien avec chacun des objectifsque vous avezidentifiés. 
Vous pouvez le faire:

- individuellement, par courrier électroniqueet avec l'aidede l'équipede projet ;

-dans le cadre d'unediscussion de groupe.

• Demandezaux participants de réfléchirà cequ'il faut faire pour avancer. Notezces
idéesde mise enaction. Veillez à vousréféreraux étapes précédenteset aux 
documents créés. De quoi a-t-on discutélorsde l'évaluationstratégique? Des idées
spécifiquesont-ellesété lancéesoumises en attenteà cemoment-là? Quelles
opportunitésont-ellesété identifiées?



Modèles, 
conseils et 
exemplesDÉVELOPPEMENT D’UN PLAN D’ACTION

MODÈLE ET EXEMPLES

Secteur stratégiques Idées de mise en action 
EXEMPLE 1 : 
Conserver et développer
les entreprises
existantes.

t

t

t 
t

• Discuter avec les entreprises
autochtones existantes (le cas échéant) 
pour savoir si elles ont des besoins ou
des possibilités d'expansion.

• Soutien au marketing (mise en relation 
des entreprises avec les sites Web de 
la collectivité ou ceux de la province).

• Ateliers sur le développement des 
compétences.

• Réseautage avec des professionnels
de l'industrie.

EXEMPLE 2 : 
Améliorer la réserve.

t

t
t
t
t

• Identifier les terrains à acheter
en vue d'un développement
potentiel futur.

• Améliorer l'éclairage public.
• Concevoir et accrocher de 

nouveaux panneaux de 
signalisation et de nouvelles
bannières.

• Organiser un nettoyage
mensuel dans la collectivité.

• Améliorer la signalisation et 
l'orientation (vers la 
communauté et autour).

Stratégie X 

ÉTUDE DE CAS

Tides of Change est une stratégie de développement économique commune à 
la Première Nation 'Namgis et au village d'Alert Bay sur Cormorant Island, une
petite île située au large de la côte nord-est de l'île de Vancouver.

Les améliorations apportées au port et à la marina ont été identifiées comme
une opportunité économique prioritaire pour l'île et comme un moyen 
important de profiter du trafic touristique, de développer la flotte de pêche et 
d'améliorer la qualité de vie.

Voici quelques exemples d'actions relevant de ce secteur stratégique :

• recherche de possibilités de financement et de disponibilité pour le 
réaménagement du port ;

• plan d'affaires/étude de faisabilité d'un quai de ravitaillement en
carburant ;

• plan de réaménagement du port ;

• réaménagement de la marina.

CONSEILS
• N'hésitezpas à réfléchir à plusieurs options pour agirdans chaquesecteur stratégique.

• Si vousavezégalement fixédes objectifs spécifiques pour les secteurs stratégiques, vous
pouvez les inclure dans unecolonne au milieu pour orienter votreséance de remue-méninges.



PRIORISATION DES ACTIVITÉS
DESCRIPTION

Dernière étape du processus de réflexion et de hiérarchisation, cet
exercice permet de se concentrer sur une sélection d'activités hautement
prioritaires qui sont réalistes, réalisables et bénéfiques pour la collectivité.

RAISONNEMENT

• Créerunelistepluscourteàprésenteraustadedelaplanificationdel'action.

• Identifierlesoptionsquipeuventêtrefacilementmisesenœuvreàtrèscourtterme,c'est-à-direles
«démarragesrapides».

• Éliminerlesoptionsquinesontpasréalisablesouqui«n'ontpasdesens».

LOGISTIQUE

Format:

Acteurs Clés:

individuellement, quelquesmembresde l'équipede projetou de l'atelier. 

l'équipedu projet(avec partenairescommunautairesadditionnels, membresde 
la collectivité oudu conseil, sidésiré) 

tableau à feuilles mobiles/modèle, marqueurs, vision, objectifs, stratégies
et activités de remue-méninges. Ressources:

RÉSULTATS ATTENDUS

Une listerestreinted'idéesd'actions, assortiesd'un classementet d'unecompréhensionde leur
calendrier.

PROCESSUS

Utilisezlalonguelisted'actionspourremplirletableaudelapagesuivante.Vouspouvezlefairesur
unefeuilled'affiche,surdesdocumentsàdistribuerousurunordinateur/écrandeprojection.

Individuellement, en petit groupe ou en atelier, évaluez chacune des activités sur une échelle de
cinqpoints(1étantundegréfaible,5undegréélevé)enfonctiondesconsidérationsquisuivent.

• Réalité financière : s'agit-il d'une option financièrement réaliste ? La communauté dispose-t-
elle de financement ou d'un accès possible à du financement pour couvrir les coûts
potentiels?

• Facilitédemiseen œuvre : l’activitépeut-elleêtremise en œuvreauniveaudela collectivité?
Y’a-t-il des obstacles importants à surmonter ? Dépend-elle d'autres niveaux de
gouvernement/organisations?

• Avantages et soutien : l'option offrirait-elle des avantages pour la communauté et ses
partenairesetceux-ci lasoutiendraient-ils?

Faitesletotaldespointsaccumulésetdiscutezdesrésultats.

Décidezdesprincipalesactivitéssurlesquellesvotrecommunautéseconcentreradanslecadrede
lastratégie(recommandéepour1à3ans).

Reliez ces actions aux stratégies auxquelles elles sont associées et utilisez-les comme stratégies
finalesdevotreplan(voirlemodèledesactivitésfinalesàlapagesuivante).



Modèles, 
conseils et 
exemplesPRIORISATION DES ACTIVITÉS

MATRICE DE CLASSEMENT ET EXEMPLES

Action Financièrement
réaliste

Facilité d’implantation Partenaire Pointage

(1 = bas degré 3 = degré modéré 5 = haut degré) 

Création d’un site Web pour la 
collectivité

2 2 4 8

Campagne de marketing sur le 
tourisme

3 2 5 10

Discuter avec une entreprise
autochtone existante

5 4 5 1

Action X

Action Y

Action Z

Discutez des activités les mieux notées et sélectionnez celles que vous pourriez raisonnablement réaliser pendant la durée de votre plan stratégique
(c'est-à-dire entre 1 et 3 ans).

LISTE FINALE D’ACTIVITÉS

Vision Secteur stratégique Objectif stratégique (si
applicable)

Action

Enregistrer votre vision ici
Améliorer le marketing et la 
promotion 

Poursuivre le 
développement
du tourisme
dans la région

Développer un site Web pour 
la collectivité

Poursuivre le développement
du tourisme dans la région

Campagne de marketing 
touristique

Retenir et développer les 
entreprises existantes

Réduire les fermetures 
d’entreprises et 
augmenter les 
ventes locales 
brutes

Discuter avec des 
entreprises
autochtones
existantes

Action X

Action Y

Action Z



Modèles, 
conseils et 
exemplesPRIORISATION DES ACTIVITÉS

ÉTUDE DE CAS:

En 2013, la Première Nation d'Akisqnuk, située près de Windermere,
en Colombie-Britannique, s'est réunie, sous la direction des dirigeants
et de l'administration de la collectivité, afin de créer le plan
quinquennal de développement économique de la Première Nation
d'Akisqnuk.

Ce plan reconnaît que la nation est limitée par des contraintes
financières et humaines ; elle a élaboré un outil de définition des
priorités et un diagramme de prise de décision pour aider à
hiérarchiser les idées de développement économique de la
communauté. Voici quelques exemples de domaines stratégiques,
d'objectifs stratégiques et d'actions qui ont été choisis pour le plan.

Secteur stratégique¹: Construire une infrastructure communautaire
conforme aux normes industrielles qui puisse répondre aux besoins
de notre communauté en pleine croissance.

Objectif stratégique²: Amélioration du cœur de la communauté.

Actions³:

• Concevoir la structure.

• Déterminer le budget.

• Affecter les ressources.

• Réaliser le projet.

¹Les secteurs stratégiques sontappelés « Principes directeurs » dans le plan initial.

²Les objectifs stratégiques sont appelés « Buts » dans le plan original.

Les actions sont appelées « Activités de base/Services » dans le plan initial.

CONSEILS

Secteur stratégique : Promouvoir la langue, la culture et les traditions 

Ktunaxa sur le lieu de travail, dans les programmes et les célébrations.

Objectif stratégique : Promouvoir les possibilités de participation des aînés 

aux événements et aux programmes.

Actions :

• Déjeuners des aînés

• Réunions des aînés

• Programme d'aide préscolaire aux Autochtones.

Discutez des activités les mieux notées et sélectionnez celles que vous
pourriez raisonnablement réaliser pendant la durée de votre plan 
stratégique (c'est-à-dire entre 1 et 3 ans).



Insérer une ou plusieurs images 
pertinentes de la communauté.) 

Titre

Plan de développementéconomique
Nom de la collectivité



PrepPLAN DE DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE

INTRODUCTION

Fournissez quelques informations contextuelles sur votre plan. Il peut s'agir des éléments
suivants :

• la raison pour laquelle vous entreprenez une planification et un travail de développement
économique (raisonnement).

• Un bref aperçu de la manière dont le plan a été consulté (personnes impliquées) et créé.

• L'objectif de ce plan et la période qu'il couvre.

• Message de soutien de votre chef.



PrepPLAN DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

OÙ EN SOMMES-NOUS ?

Ici, vous devez fournir un résumé des éléments suivants.

• Statistiques clés et/ou résumé du profil de la communauté.

• Actifs.

• Alignement sur d'autres plans.

• Historique du travail de développement économique, des activités et des réalisations antérieures dans la 
région, y compris l'économie traditionnelle.

• Points forts de l'évaluation stratégique (forces, défis, opportunités, tendances).

Ces sous-sections doivent être brèves et s'appuyer sur le travail effectué au cours du processus de planification 
pour les remplir – utilisez votre document sur les faits marquants pour vous guider, ainsi que le travail que vous
avez effectué au cours du processus d'évaluation stratégique. Ne fournissez que des descriptions de haut niveau
et renvoyez les lecteurs au(x) document(s) complet(s) en annexe, si nécessaire.



PrepPLAN DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

OÙ SOUHAITONS-NOUS ALLER ?

Vision
Expliquez brièvement comment vous êtes parvenu à votre
énoncé de vision.

« Insérer la déclaration de vision ici. »

Secteurs stratégiques et objectifs
Décrivez brièvement comment vous avez décidé de vous concentrer sur les 
domaines stratégiques choisis. Faites le lien avec l'évaluation stratégique des 
forces et des opportunités.

Titre (Secteurstratégique1)
Aperçu du secteurstratégiqueenuneoudeux phrases, avec énumérationdu oudes objectifs.

Titre (Secteurstratégique2)
Aperçu du secteurstratégiqueenuneoudeux phrases, avec énumérationdu oudes objectifs.

Titre (Secteurstratégique3)
Aperçu du secteurstratégiqueenuneoudeux phrases, avec énumérationdu oudes objectifs.

Titre (Secteurstratégique4)
Aperçu du secteurstratégiqueenuneoudeux phrases, avec énumérationdu oudes objectifs.



PrepPLAN DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

COMMENT NOUS Y RENDRE ?

Pour chacun des secteurs stratégiques et des objectifs décrits ci-dessus, des stratégies et des actions spécifiques
ont été élaborées de la façon qui suit:

Titre (Secteur stratégique 1)
Objectif : 
Actions Détails

Dresser la liste des actions spécifiques à 

mener dans le cadre de la stratégie.

 Action 1
 Action2
 Action…

 Les étapes et les 
responsabilités devraient être
incluses dans le plan de mise 
en œuvre mais vous pouvez les 
développer ici si vous le 
souhaitez.

Titre (Secteur stratégique 2)
Objectif : 
Actions Détails

Dresser la liste des actions spécifiques à mener
dans le cadre de la stratégie.

 Action 1
 Action2
 Action…

 Les étapes et les 
responsabilités devraient être
incluses dans le plan de mise 
en œuvre mais vous pouvez les 
développer ici si vous le 
souhaitez.

Titre (Secteur stratégique 3) 
Objectif : 
Actions Détails

Dresser la liste des actions spécifiques à mener
dans le cadre de la stratégie.

 Action 1
 Action2
 Action…

 Les étapes et les 
responsabilités devraient être
incluses dans le plan de mise 
en œuvre mais vous pouvez les 
développer ici si vous le 
souhaitez.



PrepPLAN DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

Titre (Secteur stratégique 4)
Objectif :
Actions Détails

Dresser la liste des actions spécifiques à mener
dans le cadre de la stratégie.

 Action 1
 Action2
 Action…

 Les étapes et les 
responsabilités devraient être
incluses dans le plan de mise 
en œuvre mais vous pouvez les 
développer ici si vous le 
souhaitez.



PrepPLAN DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

PLAN DE MISE EN ŒUVRE

Expliquez en quelques lignes la manière dont vous comptez mettre en œuvre ces actions au cours de la
période à venir. Le cas échéant, dressez le profil des parties prenantes, des membres de l'équipe de projet
ou des comités qui prendront l'initiative.

Copiez le cadre de mise en œuvre ici.



PrepPLAN DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

SOMMES-NOUS SUR LA BONNE VOIE ? 

Le suivi
Décrivez brièvement votre approche globale du 
suivi.

Mesure des performances
Décrivez brièvement votre approche globale de la 
mesure des performances.
Copiez votre cadre de mesure, le cas échéant.

Évaluation
Décrivez brièvement votre approche globale de 
l'évaluation.
Copiez votre cadre d'évaluation, le cas échéant. 



PrepPLAN DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

ANNEXES

Joignez ici toutes les annexes pertinentes. Il peut
s'agir :

• des extraits de plans connexes ;

• de procès-verbaux ou de résolutions du conseil/de 
la réunion ;

• de faits marquants ou du profil de la communauté ;

• d’une évaluation stratégique ;

• autres.



PrepDÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

Secteurstratégique
(SS)

Titre (SS– 1) Titre (SS– 2) Titre (SS– 3) Titre (SS– 4)

Objectifs
Insérer ici le(s) énoncé(s) d'objectif(s). Laissez cette case en blanc si vous n'avez pas fixé d'objectifs.

Action
Dresser la liste des actions en
mode points de forme. Si 
désiré, indiquer la date cible
entre parenthèses.

Dresser la liste des actions en
mode points de forme. Si 
désiré, indiquer la date cible
entre parenthèses.

Dresser la liste des actions en
mode points de forme. Si 
désiré, indiquer la date cible
entre parenthèses.

Dresser la liste des actions en
mode points de forme. Si 
désiré, indiquer la date cible
entre parenthèses.

Mesuresde 
succès 

Le cas échéant, indiquez
ici les mesures que vous
avez choisies. Sinon, ne 
rien indiquer.

Le cas échéant, indiquez
ici les mesures que vous
avez choisies. Sinon, ne 
rien indiquer.

Le cas échéant, indiquez
ici les mesures que vous
avez choisies. Sinon, ne 
rien indiquer.

Le cas échéant, indiquez
ici les mesures que vous
avez choisies. Sinon, ne 
rien indiquer.

Vision : consigner ici la vision de la collectivité en matière de 
développement économique. 



PrepPLAN DE MISE EN ŒUVRE
RAISON D’ÊTRE DU GROUPE

Une fois que vous avez élaboré votre plan stratégique, il est temps de passer à la mise en œuvre de votre stratégie. Un plan de mise en œuvre vous
aidera à organiser votre vision en un plan de travail qui précisera quand vos activités auront lieu, qui fera avancer chaque action, des notes sur le 
financement ou les ressources, et comment vous procéderez. Assurez-vous que tous les membres de votre équipe de projet aient une copie du plan et 
veillez à ce qu'il soit mis à jour, au besoin.

Secteur stratégique Action Responsabilité Méthode
Resource

s/Finance
ment/Res
sources

Calendrier Notes/Statut

Établissez le secteur
stratégique. 

Fusionner les 
cellules à côté des 

activités connexes, le 
cas échéant. 

Décrire brièvement l'activité
stratégique.

Nommezles 
principalespersonnes
impliquées, y compris

la personne
responsable.

Décrivez brièvement la 
manière dont vous
entreprendrez cette
action.

Décrivez les 
sources de 

financementou
les ressources
nécessaires
pour cette
activité.

Indiquer
les 

dates/heur
es et les 
étapes.

Espace pour les notes 

ou les mises à jour de 

statut.

Dernière mise à jour : date



LANCER VOTRE PLAN
Si vousaveztravaillédur pour élaborerun bon plan, maisqu'ildemeuresur uneétagère à prendre la poussière, sachezque cen’estpas sirare! L'unedes étapes les plus difficilesde la planification 
stratégiqueconsisteà se lancer. Ce guide vousdonnerades conseils sur la manière de surmonterles difficultésles plus fréquenteset de vouspréparerà la réussite.

« NOUS AVONS ÉLABORÉ UN PLAN DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE, MAIS IL EST TRÈS LONG, IL PRÉSENTE DE NOMBREUSES OPTIONS ET 
NOUS NE SAVONS PAS PAR OÙ COMMENCER. »

De nombreusescollectivitésse trouventdans unesituation oùellesontélaboréun plan qui dépasseleurscapacitésà le mettreenœuvre, et celadevientdifficile de savoir par oùcommencer ou
quellessontles priorités. Certainesdes étapes suivantesouleurtotalitépeuventvousaider à démarrer.

• Recherche de subventions: vérifiezles subventions disponibleset quellessontles actions de votreplan qui répondentaux critèresdes subventions. Voyezs'ilexistedes programmes de 
subventions spécifiquesqui se concentrentsur des élémentsparticuliersouqui sontlimitésdans le temps. Concentrez unepartiede vosefforts initiauxsur les programmes qui répondentà ces
critères. Vous constaterezque les demandesde subventions sontplus facilesà remplirlorsquevousdisposezd'un plan stratégiqueauquelvouspouvezvousréférer.

• Mise enadéquationdes capacités: faitescirculer le plan stratégiqueet voyezquellesactions du plan peuventêtremises enœuvrepar le personnel, les groupescommunautairesoules membres
de la collectivité.

• Établirdes priorités: réunissezles partenairescléset la communautélorsd'uneséance consacréeaux secteursstratégiqueset aux différentesétapes de l'établissementdes prioritésdes activités.

• Créezun plan sur unepage: cetexerciceestsouventtrès utile pour faire ressortirvisuellementles élémentsqui sontles plus importants.

• Organisezvotrevision: utilisezle modèlede plan de mise enœuvrede cecoffreà outilspour définirclairementqui fait quoi et à quelmoment.

« NOUS AVONS UN PLAN MAIS NOUS N'ARRIVONS PAS À CONVAINCRE LES PARTENAIRES CLÉS OU LES MEMBRES DE LA COLLECTIVITÉ DE LE 
METTRE EN ŒUVRE. »

L'une des raisons les plus fréquentes de l'échecdes plans estattribuableau fait qu'ils n'ontpas pleinement intégré le retour d'informationet la perspective des partenairesclés et des 
membres de la collectivité dans le processus. Il peuts’avérerdifficile d'impliquer dans le processus des personnes qui n'ontpas contribué à l'élaboration du plan. Voici quelques conseils 
qui peuvent vous être utiles.

Identifier des « démarragesrapides», c'est-à-dire des actions simples à réaliser, visibles et bénéficiant d'un soutien suffisantpour faire avancerla stratégie.

Demander à deux ou trois partenairesclés, à des membres ou des groupes de la collectivité de planifieret de mettre en œuvre uneou plusieurs des options de démarragerapideafin de 
stimuler l'enthousiasmede la communauté.

Concevez les actions initialescomme un « projetpilote » afinde vérifier comment cela fonctionne pour la communauté. Écoutez les réactions pendant et après le lancement du projet, et 
assurez-les que l'objectif contenu dans le restedu plan est flexible et sera basésur ces réactions des membres de la collectivité.

Organisezune session pour revoir le plan, au besoin, avantde commencer.



LANCER VOTRE PLAN
« NOUS AVONS UN EXCELLENT PLAN, NOUS AVONS BÉNÉFICIÉ D'UNE SOLIDE EXPERTISE EXTERNE POUR L'ÉLABORER, MAIS NOUS NE SAVONS 
PAS EXACTEMENT COMMENT PROCÉDER OU IL N’EST ALLÉ NULLE PART. »

Il n'estpas rare que les collectivitéspiétinent, unefois le processus de planification stratégiquecomplété. Cela peutêtredûà des capacitéset des ressourceslimitéesouau fait que personnen'apris 
l'initiativede mettreenœuvreles stratégiesidentifiées.

• Làencore, il convientd'identifierles «démarragesrapides».

• Identifier des leaders potentielspleinementimpliqués: avantde terminer le processus stratégique, obtenezde certainespersonnesoude certainsmembresdu personnel qu'ilsprennentencharge 
certainesactions.

• Planifierl'action: élaborerdes plans d'actiondétaillésavec les membresclésde la communautéet les partenaires, enidentifiantclairementles tâches, les personnesresponsableset les personnesde 
soutien, les ressourceset les échéancesà respecter.

• Travaillezavec un comité: réunissez-vousrégulièrement, de manière formelleouinformelle.

• Prévoyezun financementinitial oudes projetspour donner un coup de pouceà votreplan et le faire démarrerà l’aided’un projetimportant, tout enimpliquantla communautépour l'inciterà 
s'engagerdans le processus.

« NOUS NE DISPOSONS PAS DES FONDS NÉCESSAIRES POUR ENTREPRENDRE L’ENSEMBLE OU UNE PARTIE DES ACTIONS SOUHAITÉES. »

De nombreusescommunautésne disposentpas des ressourcesfinancièresnécessairespour mettreenœuvrecertainsprojetssouhaités. Assurez-vousde vérifierquelquesélémentsimportant.

• Familiarisez-vous avec les possibilitésde financementqui peuventêtreadaptéesà votrecontextespécifique. Utilisezl'Outilde recherche de financementet de subventions (this link doesn’t work yet 
in the pdf; to include as a clickable weblink) pour identifier les programmes qui pourraientcorrespondreà votresituation.

• Établirdes partenariatsavec des entrepriseslocales, des organisations, des municipalitésvoisinesoudes Premières Nations afinde réaliserconjointementdes projets. Souvent, celavouspermettra
de mieuxse positionnerpour obtenirdes subventions –parfois, les projetsmenésenpartenariatreçoiventplus d'argent(commele BC Rural Dividend –enanglaisseulement) (this link doesn’t work 
yet in the pdf; to include as a clickable weblink).

• Pensezà des solutions créativespour rendreà la collectivitécequ'ellevousa donné(par exemple, des événementsd'achatlocal oude la vente de cartes-cadeauxdontunepartiedes recettesest
reverséeau développementéconomique).

« NOUS NE PARVENONS PAS À NOUS METTRE D'ACCORD SUR LES ACTIVITÉS À ENTREPRENDRE EN PREMIER. »

Parfois, la collectivitén'arrivepas à se mettred'accordsur la manière d'allerde l'avant. Essayezde revenirà l'étapede la définitionde la vision et des objectifspour vousassurer que tout le monde estsur la mêmelongueur 
d'ondes. En groupe, hiérarchisezles activitéset les domainesstratégiquesenutilisantl’ensembleouunepartiedes méthodesproposées, et décidezà l'avancesiunepersonneouun groupedonnéaura le dernier mot. 
Veillezégalementà consulter largementles partenaireset la communautéet à consacrerdu temps à l'inventairedes atoutset à l'évaluationstratégique. Cesactivitéscontribuentsouventà mettreenlumière les types 
d'effortsles plus nécessaireset à produireles résultatsles plus immédiats.



LANCER VOTRE PLAN
« NOUS SOMMES CONFRONTÉS À UNE FORTE ROTATION DU PERSONNEL ET DES POLITIQUES AINSI QU'À DES PROBLÈMES DE COHÉRENCE ENTRE 
LES ACTEURS CLÉS. »

L'avantaged'un plan stratégiqueclairrepose sur le fait qu'ils'agitd'un document sur lequelon peuts'appuyerencasde départd'un membreclédu personnel. Pour favoriserla cohérence, voiciquelquessuggestions.

• Disposer d'un plan approuvé: le plan doit êtreclairementrédigéet approuvépar le chef et le conseil. 

• Comités: il ne doit pas s'agirdu projetd'uneseulepersonne. Des comitéscomposésde plusieurspartenaires, d'employésoude superviseursayantdes liens avec les dirigeantspeuventservirde relaisencasde rotation des 
employésoudu personnel politique.

• Tenue de registres: au fur et à mesurede l'élaborationdu plan, il convientde tenirun procès-verbal ouun registredes principalesdécisionsprises au coursdu processus, afinque les nouvelles personnes(membresdu 
personnel ouresponsablespolitiques) puissentcomprendreles facteursqui ontconduit aux décisions.

« NOUS AVONS DES ÉLÉMENTS DE MISE EN ACTION QUE NOUS NE SAVONS PAS COMMENT METTRE EN ŒUVRE. »

• Il existeplusieurspossibilitésde soutienet d'orientationpour le développementéconomiquelocal. Il s'agitnotammentde:

• Le Portailde développementéconomiquede la Colombie-Britannique(enanglaisseulement), qui contientun certain nombrede ressources, d'outils, de webinairesenregistrés, de recherchesde subventions et de 
financementset d'informationsde contact.

• Chaquerégionde la Colombie-Britanniquedispose d'un responsablerégionaldu développementéconomique, qui peutfournirun soutienet des conseils personnalisés. Si vousne savezpas qui estvotreresponsable
régional, envoyezun message à economicdevelopment@gov.bc.ca.

• La BC Economic Development Association (BCEDA) (enanglaisseulement) estl'associationprofessionnelledes praticiensdu développementéconomiqueenColombie-Britannique. Elle fournitdes services de 
soutien, des opportunitésde développementprofessionnelet d'autresressources.

• L'Unionof BC Municipalities (UBCM) (enanglaisseulement) dispose d'un comitéde développementéconomiquecommunautairequi produitpériodiquementdes études et des conseils à l'intentionde sesmembres.

• La Local Government Management Association (LGMA) (enanglaisseulement) propose des programmes, des ateliers et des webinairessusceptiblesde répondreà vosbesoins.

• L'AboriginalBusiness and Investment Council (site Web disponible enfrançais) a pour mandat«d'améliorerla participation des Autochtonesà l'économieet de promouvoirla stabilitééconomiquedans la province en
encourageantla croissanceéconomiquedans les communautésautochtones». Il aide notammentà développerdes relations entre les communautésautochtones, l'industrieet le gouvernementafind'élaborerdes 
mesurespratiques de développementéconomique.

«ON NOUS DEMANDE CONSTAMMENT DE DÉMONTRER LA VALEUR DE CES ACTIVITÉS.»

L'établissementde plans de suivi, de mesureet d'évaluationestun facteurde réussitesouventnégligémaisessentielpour les initiatives de toutessortes. En établissantun calendrierrégulierde rapports 
et de mesures, vouspouvezreprésentervosactivitéset leursprogrèsd'unemanière qui a du senset qui estdirectementliéeaux objectifsfixés. Nous vousrecommandonsde consulter l'Évaluationet le 
Coffreà outilsde mesuredes performances pour comprendrecomment mesurer, rapporteret faire de l'évaluationunepartieutile (plutôtque pénible!) de votreprocessus.



SUIVI ET MESURE
DESCRIPTION

Cette section donne un aperçu des activités de suivi, de mesure et 
d'évaluation en cours qui aideront à guider la mise en œuvre de vos activités, 
vous permettant d’évaluer si elles ont l'impact souhaité.

RAISONNEMENT

• Le suivi continu permet au gestionnaire du projet ou à la collectivité de rendre
compte facilement des progrès et de l'état d'avancement. La mesure des 
performances permet de déterminer si les activités ont l'effet escompté.

LOGISTIQUE

Format:

Acteurs Clés: 

Resources:

varieenfonctionde l'approchesouhaitée. 

chef de projet

modèleset conseils fournis; outilde mesurede la performance, plan de suivi
et/oucadre de mesurede la performance. 

RÉSULTAT ATTENDU

Plan de suiviet/ou cadre de mesure des performances.

PROCESSUS

1. Suivi: Gardez une vue d'ensemble de vos activités stratégiques. Cela vous 

permet de rester sur la bonne voie et de rendre compte de l'état 

d'avancement des activités en fonction des besoins. Veillez à effectuer 

des mises à jour régulières (par exemple, toutes les deux semaines ou 

tous les mois).

2. Mesure d’évaluation de la performance: Cette étape importante permet 

de vérifier si vos activités produisent les résultats escomptés. La vision et 

les objectifs étant déjà en place, il est facile de mettre en place un plan 

dans lequel les données sont récoltées en permanence et font l'objet d'un 

rapport. Le Coffre à outils de mesure des performances vous aidera à 

créer un cadre de mesure des performances facile à utiliser. Il contient 

des modèles de rapports et une bibliothèque d'indicateurs comprenant 

plus de 200 indicateurs de performance parmi les plus couramment 

utilisés (et leurs sources). Consultez la ressource ou le guide de 

démarrage rapide pour commencer – pour plus de commodité, le guide 

de démarrage rapide se trouve à la page suivante.



Modèles, 
conseils et 
exemplesSUIVI ET MESURE

CONSEILS

Il vous faudra une heure ou deux pour vous familiariser avec les principes 
de la mesure de la performance et voir comment ceux-ci s'appliquent à 
votre programme. Pendant ce temps, vous pouvez sélectionner quelques
indicateurs rapides ou décider de créer un modèle visuel pour 
cartographier vos activités, les résultats souhaités et la vision finale afin
de déterminer les indicateurs qui permettent le mieux de suivre votre
réussite. La mesure n'a pas besoin d'être onéreuse – définissez vos
propres paramètres et découvrez l'intérêt de cartographier vos progrès.



SUIVI ET MESURE
DESCRIPTION

Cet outil se concentre sur l'évaluation basée sur les objectifs – en examinant 
si les domaines stratégiques et les objectifs sont toujours adaptés, s'ils ont
toujours un sens et s'ils sont traités. En ce qui concerne les résultats et les 
performances, il convient de se référer à Suivi et Évaluation.

RAISONNEMENT

• Utile pour réfléchir à l'évolution du programme et procéder à des 
ajustements importants sur la base du retour d'information afin de 
s'assurer que les objectifs seront atteints.

• Il peut également s'avérer nécessaire d'adapter les activités elles-
mêmes. L'évaluation permet aux programmes de rester réactifs,
flexibles et bien documentés.

LOGISTIQUE

Format:
Acteurs Clés: 

Resources: 

RÉSULTAT ATTENDU

le plus facile à réaliser pour le chef de projet

chef de projet

plan stratégique actuel

Cadre et plan d'évaluation ; plan stratégique révisé, le cas échéant.

PROCESSUS

1. Si vousne l'avezpas encore fait, décidezde la fréquenceà laquellevousévaluerezle 
programme. En règlegénérale, il estconseilléde le faire à mi-parcoursde la stratégie, puis
à la fin, au moment oùvousdécidezde la marcheà suivre.

2. Reprenezvotrelisted'engagementset décidezde la manière dontvoussouhaitezles 
incluredans l'évaluation. De brefsentretiensutilisantdes questions spécifiques, oumême
uneenquête, sontdes outilsutilespour consulter les partenaireset la communauté.

3. Rédigezunesériede questions qui vousaiderontà déterminersiles objectifset les 
stratégiesde votreprogramme sontactivementpoursuiviset sides difficultéssont
apparues. D'unemanière générale, il s'agitd'explorerles élémentssuivants.

• Quelssontles progrèsaccomplispar le programme dans la réalisationdes objectifs
initiaux?

• Les délaiset l'affectationdes ressourcesprévusà l'originesont-ilsencore raisonnables?

• Les objectifset les stratégiesreflètent-ilstoujoursles besoinsde la communauté?

• Quelssontles obstacles à la réalisationdes objectifs?

• Comment peuvent-ilsêtresurmontés?

• Quelsajustements, le caséchéant, doiventêtreapportésau plan?

4.  Après avoirsuiviceprocessus d'évaluation, décidezde la manière dont vous
rendrezcomptedes résultatset des mesuresqui serontprises pour ajusterou
réorientervotrestratégie.



Modèles, 
conseils et 
exemplesSUIVI ET MESURE

PLAN D'ÉVALUATION SIMPLE ET EXEMPLE

Le tableau ci-dessous donne un exemple de plan d'évaluation qui reflète l'état d'avancement et l'orientation générale du programme. Il est souvent plus 
facile d'explorer une série de questions relatives à chaque secteur du programme avec les partenaires et les membres de la collectivité concernés, puis de 
poser des questions générales sur l'ensemble du programme à l'équipe de projet. La collecte d'informations pour chaque question peut se révéler aussi
simple qu'une série de discussions ou d'entretiens; ou bien, vous pouvez intégrer un examen supplémentaire de la documentation, une enquête, une
discussion en ligne, un retour d'information sur les médias sociaux ou des groupes de discussion.

Secteur
stratégique

Évaluation Source d’information Méthode Responsabilité

PA1 : Maintien et 
expansion 
des 
entreprises

Quel est l'état d'avancement
de ce secteur
stratégique et de 
ces activités ? 

Chef de projet, chambre de 

commerce, partenaires 

commerciaux ou membres de la 

communauté, personnel de la 

bande

Entretiens, 
questionnaire en
ligne, examen du 
plan de travail

Chef de projet

Quels ont été les avantages
obtenus
jusqu'à
présent ?

Chef de projet, chambre de 

commerce, partenaires 

commerciaux ou membres de la 

communauté, personnel de la 

bande

Entretiens, questionnaire en 

ligne, examen du plan de travail
Chef de projet

Quels ont été les défis
rencontrés jusqu’ici ?

Chef de projet, chambre de 

commerce, partenaires 

commerciaux ou membres de la 

communauté, personnel de la 

bande

Entretiens, questionnaire en 

ligne, examen du plan de travail
Chef de projet

Quels changements, le cas
échéant, sont-ils
nécessaires pour 
assurer le succès 
de l'opération ?

Chef de projet, chambre de 

commerce, partenaires 

commerciaux ou membres de la 

communauté, personnel de la 

bande

Interviews, online 
questionnaire, 
focus group

Chef de projet

Dans l'ensemble Le processus de définition
des domaines, objectifs et 
actions stratégiques a-t-il été
efficace ?

Chef de projet, chambre de 

commerce, partenaires 

commerciaux ou membres de la 

communauté, personnel de la 

bande

Groupe de discussion Équipe de projet 

Les délais et les ressources
allouées sont-ils
toujours
réalisables ?

Chef de projet, chambre de 

commerce, partenaires 

commerciaux ou membres de la 

communauté, personnel de la 

bande

Groupe de discussion Équipe de projet 

Les objectifs généraux et 
les activités reflètent-ils
toujours les besoins de la 
communauté ?

Chef de projet, chambre de 

commerce, partenaires 

commerciaux ou membres de la 

communauté, personnel de la 

bande

Groupe de discussion Équipe de projet 

Quels sont les 
ajustements à 
apporter au plan 
global, le cas
échéant ?

Chef de projet, chambre de 

commerce, partenaires 

commerciaux ou membres de la 

communauté, personnel de la 

bande

Groupe de discussion Équipe de projet 



Modèles, 
conseils et 
exemplesSUIVI ET MESURE

CONSEILS

Ce type d'évaluation est basé sur l'observation et sur la rétroaction – c'est un 
moyen de voir si des ajustements ou des corrections sont nécessaires. Pour 
examiner les performances et les données spécifiques du programme ainsi
que les indicateurs de réussite, on utilise la mesure des performances.


